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OGOLNE TENDENCJE
W ZAKRESIE CZASU PRACY

Tendencja polegajaca na redukcji godzin pracy

»

»

»

»

»

W ciagu ostatniej dekady zaobserwowano ogdlna tendencja
polegajaca na redukgji ilosci godzin pracy. W 2010 roku
sredni, ustalony na podstawie negocjacji zbiorowych czas
pracy w UE27 wynosit 37,5 godziny tygodniowo, co stanowi
spadek w poréwnaniu ze Srednig wynoszaca 40,5 godziny
w 1991 roku (dla UE12).

Pracownicy w bytej UE15 i Norwegii nadal pracuja $rednio
o 1,1 godziny krécej niz pracownicy z nowych Panstw
Cztonkowskich.

W ciagu ostatnich trzech lat trwate redukcje czasu pracy

bez obnizenia wynagrodzenia nie stanowity istotnego
elementu negocjacji zbiorowych w zadnym panstwie, co
stanowi kontynuacje zarysowujacej sie od pewnego czasu
tendencji, a takze rezultat panujacej obecnie w Europie recesji
gospodarczej.

Kryzys gospodarczy doprowadzit do wzrostu udziatu
zatrudnienia w niepetnym wymiarze godzin oraz wyraznego
spadku Sredniej liczby godzin pracy w tygodniu.

Do roku 2008 obserwowano nieznaczny wzrost w zakresie
uprawnien do corocznego ptatnego urlopu; obecnie
obserwuje sie odwrocenie tej tendengji.



» O ile wiekszos¢ krajéw ustalita na mocy odpowiednich
przepisow prawa maksymalnie 48-godzinny tygodniowy czas
pracy, zgodnie z trescia dyrektywy unijnej o czasie pracy, w
niektorych wprowadzono nizszy limit czasu pracy wynoszacy
40 godzin w tygodniu, a w przypadku Belgii - 38 godzin.

W praktyce, godziny pracy ulegaja skracania na podstawie
zawieranych porozumien zbiorowych.

» Obserwuje sie rosnaca ré6znorodnosc¢ ustalen dotyczacych
czasu pracy w Europie, co wynika z tego, iz coraz wiecej
pracownikéw zatrudnianych jest w niepetnym wymiarze godzin
lub korzysta z elastycznego harmonogramu godzin pracy.

Redukcja dtugich godzin pracy i wzrost w zakresie

skroconego czasu pracy

» Obserwuje sie redukcje liczby przypadkoéow dtugiego czasu
pracy, tj. w wymiarze ponad 48 godzin tygodniowo oraz,
odpowiednio, wzrost liczby oséb zatrudnionych w niepetnym
wymiarze godzin (mniej niz 20 godzin tygodniowo). W 2005
roku 15% sity roboczej pracowata w wymiarze powyzej
48 godzin tygodniowo; odsetek ten ulegt zmniejszeniu do 12%
w 2010 roku. Rosnaca popularnos¢ zatrudnienia w niepetnym
wymiarze godzin zaowocowata niemal podwojeniem udziatu
tego trybu zatrudnienia w ogdlnej liczbie umoéw o prace: od 8%
ogétu sity roboczej w EU12, do 14% w EU12 w 2010 roku oraz
13% catej Unii Europejskiej (EU27).
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Dtugie godziny pracy pozostaja domena mezczyzn;

18% mezczyzn i 8% kobiet pracowata w takim wymiarze
godzin w 2010 roku. Dtugie godziny pracy sa zjawiskiem
czesSciej spotykanym w przemysle niz w sektorze ustug

(w 2010 roku 20% pracownikéw przemystu wytwdérczego
pracowata dtuzej niz 48 godzin w tygodniu, w poréwnaniu z
10% pracownikow sektora ustug). 48% osdb samozatrudnio-
nych w UE27 twierdzi, ze ich tygodniowy czas pracy prze-
kracza 48 godzin.

Tabela 1 pokazuje roznice w zakresie dtugich godzin pracy
w Panstwach Cztonkowskich UE. Najmniejszy odsetek oséb
zatrudnionych i samozatrudnionych pracujacych przez
dtugie godziny ma Finlandia, natomiast najwiekszy Polska,
Rumunia i Grecja.

Wiekszy odsetek oséb pracujacych przez 48 lub wiecej
godzin w tygodniu przyznaje sie do trudnosci w utrzymaniu
rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym
(38%, w poréwnaniu z 16% w grupie tych, ktorzy pracuja
mniej niz 48 godzin w tygodniu). Podobnie, 37% oséb
pracujacych powyzej 48 godzin tygodniowo twierdzi, ze
praca ma negatywny wptyw na ich zdrowie, w poréwnaniu

z 23% 0s6b pracujacych mniej niz 48 godzin w tygodniu.

U osdb pracujacych dtuzej obserwuje sie rowniez wieksza
intensywno$¢ pracy.



Tabela 1: Odsetek pracownikow i os6b samozatrudnionych
pracujacych powyzej 48 godzin w tygodniu (Europejskie
Badanie Warunkéw Pracy, 2010)
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W 1991 roku 8% sity roboczej pracowata mniej niz 20 godzin
tygodniowo; do 2010 roku odsetek ten wzrést do 14%.

Tendencje polegajaca na skracaniu czasu pracy w duzej mierze

ttumaczy sie rosnacym poziomem zatrudnienia wsrod kobiet,
ktore czesto podejmuja prace w niepetnym wymiarze godzin.

W 2010 roku 20% zatrudnionych kobiet, w poréwnaniu
z 7% mezczyzn, pracowata w niepetnym wymiarze godzin.




» Tabela 2 przedstawia liczbe godzin przepracowana przez
mezczyzn i kobiety. Mezczyzni pracuja Srednio o siedem
godzin dtuzej w tygodniu niz kobiety. W poszczegdlnych
Panstwach Cztonkowskich obserwuje sie wyrazne
zréznicowanie w zakresie poziomu zatrudnienia w niepetnym
wymiarze godzin, a w szczegolnosci zakresu w jakim praca
na niepetny etat wynika z wyboru samego pracownika.

Tabela 2: Godziny pracy - procentowy udziat kobiet
i mezczyzn (Europejskie Badanie Warunkéw Pracy, 2010)
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W ciagu ostatnich dwéch lat zaobserwowano wzrost w
zakresie krétszych godzin pracy, co stanowito bezposredni
rezultat panujacej obecnie recesji, a takze wynikato z
wprowadzenia sponsorowanych przez przedsiebiorstwa i/lub
panstwa programow skroconego czasu pracy (patrz ponizej).

Pomimo zaobserwowanego wzrostu w zakresie elastycznych
i “niestandardowych” godzin pracy, wiekszos$¢ pracownikow
z UE27 nadal pracuje w standardowym wymiarze godzin.
Dla 67% pracownikoéw liczba godzin pracy w tygodniu,

a dla 58% liczba godzin pracy dziennie nie zmienita sie;

77% pracownikoéw pracuje w te same dni w tygodniu,
natomiast 61% zaczyna i konczy prace o tej samej godzinie
kazdego dnia. Proporcje te utrzymuja sie na wzglednie
niezmienionym poziomie od 2000 roku.

Niemniej jednak, niebagatelna liczba pracownikéw pracuje
w godzinach niestandardowych, 16% pracuje przez dtugie
godziny przynajmniej pie¢ dni w miesigcu, 17% pracuje w
systemie zmianowym, 20% petni dyzury, natomiast 53%
pracuje w czasie weekendu przynajmniej raz w miesiacu.
Chociaz zaobserwowano niewielki ogoélny spadek liczby
pracownikéw pracujacych w systemie zmianowym i w nocy,
liczba 0séb pracujacych przynajmniej w jedna niedziele

W miesiacu nieznacznie wzrosta.



Roéwnowaga pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym

»

»

Pracownicy ktada obecnie wiekszy nacisk na zachowanie réwno-
wagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym, co odzwier-
ciedla wzrost liczby gospodarstw domowych dysponujacych
dwoma zrédtami przychodéw. W ogélnym ujeciu, 18% pra-
cownikéw w EU27 nie jest zadowolonych z wiasnej réwnowagi
pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Kobietom czesciej
udaje sie dostosowa¢ do wymogow zycia rodzinnego swoje god-
ziny pracy, na przyktad dzieki zatrudnieniu niepetnym wymiarze
godzin. W przypadku mezczyzn sytuacja wydaje sie trudniejsza.

Czas pracy jest kwestia o kluczowym znaczeniu w obliczu
zjawiska starzenia sie sity roboczej, co nie ulegnie zmianie
biorac pod uwage tendencje polegajaca na podnoszeniu
wieku emerytalnego. Mniej pracownikéw decyduje sie obecnie
na przejscie na wczesniejsza emeryture. Ponadto, okoto 60%
pracownikéw w UE27 uwaza, ze nie beda w stanie wykonywa¢
obecnej pracy w wieku 60 lat. Wielu starszych pracownikéw
twierdzi, ze woli pracowa¢ w mniejszym wymiarze godzin.

Intensywnos¢ pracy

»

Wieksza liczba pracownikdéw narazona jest obecnie na stres

i intensywna prace, co ma negatywny wptyw na ich zdrowie i
samopoczucie. Niemniej jednak, mniej pracownikéw uwaza,
ze ich Srodowisko pracy jest zrédtem zagrozen dla ich zdrowia
i bezpieczenstwa.



Preferencje w zakresie czasu pracy

» Europejskie Badanie Warunkéw Pracy 2010 wykazato,
ze wiekszos¢ pracownikéw jest zadowolona ze swojego

obecnego czasu pracy.

» Niemniej jednak, jak wskazuje Tabela 3, niebagatelna liczba
pracownikéw twierdzi, ze woleliby pracowac krécej, natomiast
nieco mniejsza liczba o$wiadcza, ze woleliby pracowac
dtuzej. W konsekwencji oznacza to, ze wielu pracownikow
wykonuje prace w wymiarze czasowym, ktory nie jest dla nich
zadowalajacy. Nieco wiekszy odsetek kobiet w poréwnaniu
z mezczyznami wolataby pracowac dtuzej, natomiast chec
skroécenia czasu pracy wyraza wiecej mezczyzn.

Tabela 3: Preferencje w zakresie czasu pracy w podziale
na rézne grupy pracownikéw (Europejskie Badanie

Warunkoéw Pracy, 2010)
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TENDENCJE W ZAKRESIE CZASU
PRACY A NEGOCJACJE ZBIOROWEN

Ograniczenie godzin pracy stanowi jedno z fundamentalnych zadan
zwiazkéw zawodowych. Zwiazki zawodowe uwazaja, ze zredukowa-
nie czasu pracy nie tylko korzystnie wptynie na stan zdrowia, bez-
pieczenstwo i samopoczucie pracownikéw, ale moze réwniez dziatac
jako dzwignia umozliwiajac tworzenie nowych miejsc pracy, poprawe
réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz wieksza
suwerennos$¢ czasowa pracownikoéw.

Na negocjacje zbiorowe w zakresie czasu pracy wptywaja obowiazujace
w poszczegolnych krajach przepisy prawa oraz struktura negocjacyjna
obejmujaca wiele pozioméw - miedzybranzowy, branzowy i poziom
poszczegolnych przedsiebiorstw. O ile negocjacje zbiorowe pozo-
staja gtbwna metoda ustanawiania godzin pracy, w nowych Panstwach
Cztonkowskich zasada ta jest rzadziej stosowana. Negocjacje zbiorowe
w zakresie czasu pracy koncentruja sie na trzech gtéwnych kwestiach.
Po pierwsze, dtugosci tygodnia lub roku pracy; po drugie, wprowadze-
niu elastycznosci czasu pracy; i po trzecie na dtugosci kariery zawodo-
wej, ktorej koniec wyznacza wiek emerytalny oraz regulacje w zakresie
wczesniejszej emerytury.

Zwiazki zawodowe reprezentuja rézne podejscia do kwestii czasu
pracy. Na przyktad, wprowadzenie 35-godzinnego tygodnia pracy
byto najwazniejszym celem walki zwiazkowej we Francji i w Niem-
czech. W ciagu ostatniego dziesieciolecia, redukcja czasu pracy byta
przedmiotem negocjacji jako integralna czes$¢ polityki zatrudnie-
nia we Francji i w Niemczech. Tymczasem wydtuzenie tygodnia pracy



i przesuniecie wieku emerytalnego staty sie fundamentalnymi elemen-
tami polityki prowadzonej przez rzady obu tych panstw. W odréznie-
niu od nich, w takich krajach jak Szwecja dazy sie przede wszystkim
do poprawienia rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym,
natomiast w Wielkiej Brytanii dominuje ta ostatnia kwestia oraz zagad-

nienie elastycznosci czasu pracy.

W ciagu ostatnich lat zaobserwowano kilka godnych uwagi zjawisk
dotyczacych negocjacji zbiorowych, co byto wynikiem pogorszenia
koniunktury gospodarczej i wptyneto na zagadnienia czasu pracy. Nie-
ktére z nich dotycza przepiséw ustawowych i/lub porozumien zbioro-
wych w zakresie skréconego czasu pracy, a takze narzuconych ograni-
czen w zakresie godzin pracy oraz polityki urlopéw lub zwolnien krét-

koterminowych.

1
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CZAS PRACY JAKO NARZEDZIE
ZAPEWNIAJACE BEZPIECZENSTWO
ZATRUDNIENIA:

SKROCONY CZAS PRACY

W pierwszym kwartale 2010, poréwnaniu z potowa roku 2008, czyli
poczatkiem kryzysu gospodarczego, wzrost liczby bezrobotnych sie-
gnat pie¢ milionéw oséb. Spadek zatrudnienia najdotkliwiej odczuli
pracownicy sektora budowlanego, wytworczego, transportu, handlu
detalicznego, stuzby zdrowia i edukacji.

Od samego poczatku pogorszenia koniunktury gospodarczej w Europie
obserwuje sie wyrazny wzrost w zakresie skroconego czasu pracy, ktéry
przybiera formy ustawowych programoéw i/lub porozumien zawiera-
nych przez partneréw spotecznych, ktoére pozwalaja na wyréwnywa-
nie pracownikom strat, jakie poniesli oni w wyniku obnizenia wyna-
grodzen w zwiazku z redukcja czasu pracy. Zwiazki zawodowe ode-
graty kluczowa role w przeciwdziataniu znacznemu wzrostowi bezro-
bocia w konsekwencji recesji, poprzez negocjowanie skréconego czasu
pracy oraz porozumien o bezpieczenstwie zatrudnienia. Kilka Panstw
Cztonkowskich realizuje polityke elastycznosci czasu pracy, obejmu-
jaca miedzy innymi tworzenie kont czasu pracy, redukcje nadgodzin i
wsparcie finansowe dla realizacji programéw rozdzielania pracy mie-
dzy pracownikéw (ang. work sharing), co jest sposobem utrzymania

zatrudnienia na wzglednie niezmienionym poziomie.

Kurzarbeit, czyli skrocony czas pracy zostat wprowadzony w Niem-

czech na mocy porozumien zbiorowych i w celu zapobiezenia likwidacji



stanowisk pracy poprzez ograniczenie godzin pracy wszystkich lub
wiekszosci pracownikéw. Straty w wynagrodzeniach zwiazane z reduk-
Cja czasu pracy sa czesciowo pokrywane z budzetu panstwa. W nie-
ktorych przypadkach pracownicy uczestnicza w wolnym czasie w pro-
gramach szkoleniowych. Program skréconego czasu pracy rozsze-
rzono aby zredukowac bezrobocie bedace rezultatem obecnego kry-
zysu gospodarczego. Czas trwania programu zostat obecnie wydtu-
zony, jego zakres obejmuje nowe grupy pracownikéw, a wiekszy
nacisk potozono na kwestie szkolen. Krotkoterminowe programy pracy
wdraza sie na wzor programéw dzielenia sie praca przez pracownikdw,
prowadzonych z powodzeniem w Niemczech w latach 90.; dla przy-
ktadu, wdrozony w VW program skrdcenia czasu pracy pozwolit oca-
li¢ ponad 30 tysiecy miejsc pracy. W 2009 roku budzet tych progra-
méw siegnat poziomu 5,1 miliarda euro, dzieki czemu udato sie zre-
kompensowac straty wynagrodzen ponad 1,4 miliona pracownikéw, a
takze ocali¢ niemal 500 tysiecy miejsc pracy zagrozonych likwidacja w
okresie recesji.

Przyktady ustalen dotyczacych skréconego czasu pracy

Austria, Belgia, Francja i Szwecja wzmocnity swoje programy skréconego czasu
pracy aby zapobiec okresowym zwolnieniom, podczas gdy Butgaria, Wegry, Rumunia
i Stowenia wprowadzity ostatnio nowe programy stuzace temu samemu celowi.

W Austrii, Belgii, Niemczech i Holandii przepisy te zostaty wdrozone w oparciu o
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