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W oczekiwaniu na zblizajgcy sie szczyt w Kopenhadze poswiecony zmianom klimatycznym EKZZ
rozpoczefo kampanie na rzecz zmian politycznych uwzgledniajgcych ochrone klimatu, zaréwno z punktu

widzenia srodowiska naturalnego, jak i kwestii spotecznych.
Kampanie te rozpoczeto na konferencji zorganizowanej przez EKZZ w Londynie.

Badanie ,Zaburzenia klimatyczne, nowa polityka przemysfowa i sposoby wyjscia z kryzysu”, ktorego

glidwne ustalenia przedstawiono w niniejszym streszczeniu, rowniez zostato zaprezentowane na konferencji.

Badanie w jasny sposob udowadnia, Zze powinnismy rozwazyc¢ kwestie zatrudnienia we wszystkich jego

wymiarach.

Istniejg mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy w sektorach zwiqzanych z odnawialnymi Zrédtami
energii, a takZze wydajnosciq energetyczng, szczegdlnie w sektorze budowlanym. Badanie ukazuje réwniez, ze

transformacja obejmie kazdy sektor i kazde miejsce pracy.

Z tych powodow w europejskich strategiach spotecznych musi zosta¢ uwzgledniony wymiar socjalny,
ktory tym samym przyczyni sie do rozwoju strategii przemystowych odpowiadajgcych wymogom gospodarki
niskoweglowej oraz aspiracjom spotecznym pracownikow.

Przyszly rozwdj zielonej gospodarki musi pozwoli¢ na utrzymywanie i tworzenie nowych miejsc pracy oraz
promowanie postepu spofecznego. Konieczne jest wiec zapewnienie warunkéw umozliwiajgcych
sprawiedliwg przemiane spoteczng, a zatem stworzenie mozliwosci odpowiednich negocjacji spotecznych na
kazdym poziomie przy uzyciu instrumentow procesu negocjacyjnego, odpowiednich funduszy oraz szkolen,

ktore utatwiq przeksztatcenia w zakresie zatrudnienia.

Tylko pod tym warunkiem uda sie przeksztatci¢ zagrozenia i obawy w szanse na tworzenie solidnych,

wartosciowych miejsc pracy oraz ograniczyc nieréwnosci spotfeczne.

Joél Decaillon,

Sekretarz EKZZ
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1. Wyzwania: definicja nowych strategii
politycznych dla przemystu

Ograniczenie emisji CO, stanowi najwieksze
wyzwanie dla przemystu w ogdlnym ujeciu.

Strategie polityczne zwigzane z przechodzeniem na
gospodarke niskoemisyjng zaplanowane na lata
2010-2030 s3 politykami antycypacji zmian, ktdrych
granice wyznaczajg zobowigzania Panstw do
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. Ich tempo

i ogdlne  warunki implementacji  zostang
zaktualizowane na szczycie w Kopenhadze.
W sektorach pierwszej i drugiej rewolucji

przemystowej, wegla i stali z jednej, a elektrycznosci
i branzy motoryzacyjnej z drugiej strony, zostang
podwazone wszystkie parametry produkcji i
uzytkowania wytworzonych towardw, poprzez
wprowadzenie wymogu niskich emisji zwigzkow
wegla, rownoznacznej z wydajnoscig energetyczng i
oszczednoscig energii.

W samym sercu organizacji spoteczenstw
uprzemystowionych sektory zuzywajace duze ilosci
energii i wytwarzajgce duze ilosci zwigzkow wegla
wymagajg jednoczesnie duzych naktadéw
kapitatowych i wykwalifikowanej sity roboczej. Jako
takie s3 nadal utrzymujacymi sie efektami
dziesiecioleci obowigzywania strategii politycznych
dotyczacych regulacji, handlu oraz polityki fiskalnej,
a takie Srodkéw, ktére zapewnity rozwdj
przemystowy krajow europejskich i uksztattowaty ich
organizacje gospodarcza i spoteczng.

Potgczenie trzech fundamentalnych
parametrow gospodarki danego
spoteczeristwa, to znaczy sposobow produkgji,
konsumpgji i organizacji spotecznej, wymaga
wdrozenia nowych przemystowych strategii
politycznych, ktore przyniostyby spdéjne zmiany
na rynku i w zwiqgzanych z nim przepisach,
sektorze publiczcnym i prywatnym, sferze
spotecznej i technologicznej, a takie w
zwigzkach zawodowych i wymiarze
politycznym.

Zbiezne, wielosektorowe
strategie polityczne w
przemysle

Celem niniejszego badania jest ujecie petni
znaczenia definicji nowych strategii politycznych,
chociaz poza jego zakresem znalazty sie wszystkie
zainteresowane sektory czy wszystkie sektory
wyselekcjonowane na tym samym poziomie.
Przyjeto tutaj zatem metode przegladu na dwoch
poziomach:

> pierwszy obejmuje te branze przemystu,
ktorych  bezposrednio  dotycza strategie
niskoemisyjne poprzez nowe przepisy lub
handel na rynku emisji;

> drugi odnosi sie do sektora weglowego w
trzech krajach: Niemczech, Polsce i Wielkiej
Brytanii, ktére charakteryzujg zupetnie inne
doswiadczenia i strategie polityczne.

Whioski dotyczg poszczegdlnych sektorow i
poszczegdlnych krajow. Niemniej jednak mozna
wskaza¢ pewne zbieine reguty, ktére ksztattujg
nowe parametry polityki przemystowej
przystosowane do rzeczywistosci XXI wieku.

To przystosowanie oznacza przede wszystkim

zdefiniowanie  nowych  strategii  politycznych

dotyczacych przemystu, w ramach zglobalizowanej

gospodarki  finansowej. Przemystowe strategie

polityczne, jesli zgodne z mechanizmami rynkowymi,

umozliwiajg rozwdj perspektyw, spdjnosci i

gwarancji w celu:

> finansowania ~w  S$rednigj i dtuiszej
perspektywie Czasowej przejscia na
gospodarke niskoemisyjng i zwigzane z tym
zmiany  spoteczne, poprzez  stworzenie
stabilnych ram fiskalnych i prawnych w
strategicznych dla przemystu kwestiach;

> zorganizowania przemian spotecznych, ktére
poza swoim wymiarem zawodowym obejmuja
istotng zmiane relacji ptacowych, zasadzajgca
sie na ewolucji zwigzanej z niezbedng obecnie
nowg elastycznoscig wykwalifikowane] sity
roboczej;
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> chronienia przejscia na gospodarke
niskoweglowa przed niewtasciwymi
praktykami finansjeryzacji zglobalizowanych
gospodarek europejskich, tak by wszelkimi
srodkami zapobiec jakimkolwiek formom
spekulacji, ktére  mogtyby  przeistoczyé
wyznaczone cele;

Oto warunki, jakie muszq byc¢ spefnione, by

zapobiec odprzemysfowieniu gospodarek

europejskich nasilajgcej sie ostatnio w

konsekwencji kryzysu finansowego, ktory

wstrzqgsngt swiatem pod koniec roku 2008.

W jaki sposob kontrolowac
ryzyko szybkiego
odprzemysfowienia poprzez
ucieczke emisji?

Strategie polityczne, ktérych celem jest walka ze

zmianami klimatycznymi, wpisujg sie w ogdlny

kontekst stosunkowego ostabienia przemystu

europejskiego, bedacego konsekwencja

potagczonego dziatania kilku czynnikdow, posréd

ktorych wymienic nalezy:

> wzrost przemystowy krajéw wschodzacych,
ktore staja sie nowymi potegami
konkurujacymi na rynku globalnym, z Chinami
utrzymujgcymi najsilniejszg pozycje;

> polityke przenoszenia zaktadow
przemystowych do krajéow, w ktorych koszty
pracy sg nizsze; praktyke te stosuje wiele
europejskich firm miedzynarodowych;

> wptyw kryzysu finansowego, ktéry rozpoczat
sie pod koniec roku 2008 i ktdrego
konsekwencje ekonomiczne i spoteczne
dowodzg wysokiego stopnia finansjeryzacji
gospodarki krajow rozwinietych.

W  tych  warunkach deregulacja strategii
politycznych w zakresie gospodarki niskoweglowej
niesie za sobg ryzyko nasilenia procesu
odprzemystowienia gospodarki krajow

europejskich.

Aby stawi¢ czota temu zagrozeniu, nowe strategie
polityczne dotyczgce przemystu muszg jednoczesnie
obejmowac¢ wymiar obronny, stuigcy zwalczaniu
zjawiska ucieczki emisji, a zarazem wymiar
ofensywny, ktérego celem jest zapewnienie

szerokiego zastosowania
niskoweglowych.

czystych  technologii
Zastosowanie w Europie przepisow prawnych, a co
za tym idzie wzrost zwigzanych z produkcja kosztow
energii  wynikajacy ze strategii politycznych
stuzgcych redukcji emisji CO,, bytoby réwnoznaczne
z emisjg wiekszej ilosci dwutlenku wegla przy tej
samej wielkosci produkcji, jesli podobne dziatania
nie zostatyby przedsiewziete przez inne kraje Swiata.
Rezultaty bytyby odwrotne niz zatozony cel.

To stwierdzenie jest prawdziwe tym bardziej, ze w
wielu sektorach przemyst europejski wytwarza
bardzo niewiele emisji. W tej sytuacji, zastgpienie
europejskiej  produkcji  pozaeuropejskg moze
doprowadzi¢ w istocie do wyzszego poziomu
zanieczyszczenia. Jest tak w przypadku produkcji
stali, zwigzkéw chemicznych, cementu, wyrobéw z
gliny stosowanych w budownictwie i rafineriach
ropy naftowe;.

Wymagajace wysokich naktaddéw energii gatezie
przemystu, ktorych globalny charakter wynika z
samej ich natury, narazone sy zatem na zjawisko
ucieczki emisji.

Okres od roku 2013, czyli po sprzedazy na licytacji
100 procent emisji pochodzacych z produkgcji
elektrycznosci oraz w trakcie stopniowej sprzedazy
od 30 do 80 procent emisji pochodzacych z tych
branz przemystowych, ktére mogg by¢ narazone na
ucieczke emisji, przyniesie wiele znakéw zapytania.
Najnowsze propozycje Komisji Europejskiej
potwierdzajg zagrozenie ucieczkg emisji w sytuacji
braku miedzynarodowego porozumienia w tym
zakresie.

Ochrona przed ryzykiem ucieczki emisji bez
penalizacji konkurencyjnosci europejskich
producentow moze przyjgé¢ jedng z dwdch form
bezptatnych uprawnien do emisji zanieczyszczen
albo srodkéw kompensacyjnych na granicach.
Dystrybucja bezptatnych uprawnien do emisji jest
ekwiwalentem przyznawania subsydidw, ktére
bardzo szybko doprowadzityby do zaburzen w
konkurencji pomiedzy producentami krajowymi a
importerami.

z drugiej strony Srodki kompensacyjne
umieszczatyby importerdw i krajowych producentéw
na tym samym poziomie, jesli chodzi o emisje
zwigzkéw wegla, zgodnie z zaleceniami Swiatowej
Organizacji Handlu.

Wymaga to jednak spetnienia trzech warunkéw:
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> zdefiniowania standardéw emisji w kazdym
sektorze, co pozwoli okresli¢ najlepszy
dostepny ,miks technologiczny”;

> powotania do zZycia europejskiej agencji
normalizujgcej, stojgcej ponad stronami, ktorej
obowigzkiem bytoby wprowadzanie w zycie
tych standardow;

> promowania i organizacji identyfikowalnosci
zwigzkéw wegla w odniesieniu do wszystkich
towarow sprzedawanych na swiecie.

W tych okolicznosciach  poréwnywanie
technologii lub sposobéw produkcji uznanych
za punkty odniesienia moie stac¢ sie
przedmiotem ekonomicznych, spotecznych i
srodowiskowych definicji, fqczgcych pojecia
konkurencyjnosci, wydajnosci energetycznej i
porzgdnej pracy.

Badania i rozwoj w zakresie
niskich emisji zanieczyszczen a
rynek

Poczatkowo rynek  uprawnien do emisji
zanieczyszczen miat finansowaé inwestycje w Srodki
stuzgce redukcji emisji dwutlenku wegla. Ani w
pierwszym, ani w drugim okresie nie udato sie
osiggnac tego rezultaty z kilku powoddw, posrod
ktérych najwazniejszym byto przyznanie zbyt
wysokich kwot emisji, ale réwniez po prostu stabe
funkcjonowanie mechanizmu.

Licytacja uprawnien do emisji, ktérej rozpoczecie
jest planowane na rok 2013, stuzy innym celom.
Przez Panstwa postrzegana jest ona przede
wszystkim jako nowe Zrédto przychoddw. Wiekszos¢
zebranych sum nie bedzie przeznaczona tylko na

walke ze zmianami klimatycznymi:  wymodg
przyznawania uprawnien niskoemisyjnym
inwestycjom obejmie zaledwie 20% zyskow.

Licytacja emisji dwutlenku wegla staje sie wiec
zrédtem dochoddéw dla Panistw, a zatem wigze sie
rowniez z mozliwoscig spekulacji, ktére wyraznie
przypominajg reforme podatkowa, choé nie sg tym
mianem okreslone.

Okreslenie minimalnej i maksymalnej ceny emisji w
danym okresie umozliwitoby zapewnienie
widocznosci i przewidywania, co z kolei pozwolitoby
na ograniczenie spekulacji przy jednoczesnej

ochronie dochodéw Panstw, zwtaszcza w zwigzku z
motywowaniem i przystepowaniem do inwestycji
niskoweglowych; przy czym priorytetowe znaczenie
przyznaje sie badaniom i rozwojowi.

Do tej pory Ulcros z branzy hutniczej jest jedyng
platformg technologiczng pozwalajgcg na ewaluacje
metody, ktorg nazywac¢ bedziemy ,wspotpracy
przedkonkurencyjng na poziomie europejskim” oraz

poczatkowych wynikéw po kilku latach
funkcjonowania. Stworzony jako partnerstwo
publiczno-prywatne Ulcors zapewnia
przedsiebiorstwom przemystowym w sektorze

wsparcie podczas pierwszych dziatan majacych na
celu przejscie na technologie niskoweglowa, ktora w
najblizszych latach stanie sie koniecznoscia.

Nie wszystkie gatezie przemystu emitujace gazy
cieplarnianie pofaczyty wysitki i srodki w dziedzinie
badan i rozwoju, potrzebnych z punktu widzenia
transformacji  niskoweglowej; w  niektdrych
przypadkach z przyczyn zwigzanych z konkurencja
pomiedzy kilkoma europejskimi firmami
przemystowymi, a w innych w zwigzku z brakiem
srodkdw i panstwowej motywacji .

W konsekwencji prowadzone obecnie w wielu
sektorach badania okazujg sie by¢ niewystarczajace.
Nie wolno zapominaé o podobnej do Ulcros
inicjatywie, rozpoczetej niedawno w dziedzinie
technologii weglowych i zwigzanej ze stworzeniem
platformy ZEP. Ogdlnie jednak prowadzone dziatania
sg hiewystarczajgce.

W jaki sposdb rynek emisji moze stac sie wydajnym i
konkurencyjnym narzedziem pozwalajagcym na
wyjsécie z sytuacji patowej, w ktérej znalazta sie
dziedzina badan i rozwoju i ktéra w szybkim tempie
staje sie przeszkoda dla europejskiego przemystu?

Rozwigzanie polegajgce na powigzaniu uprawnien
do emisji z wydatkami na badania i rozwdj w
zakresie technologii niskoweglowych moze okazaé
sie skuteczne i konkurencyjne.

Wychwyt i przechowywanie:
wielosektorowa i terytorialna
technologia przejsciowa

Wychwyt, transport i przechowywanie CO, uwazane
sg obecnie za niezbedne technologie w wielu
sektorach, a ich celem jest osiggniecie zredukowania
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emisji CO, w najblizszych latach. Dotyczy to
przemystu chemicznego, rafinerii ropy naftowej,
hutnictwa i produkcji cementu, a takze produkcji
energii z paliw kopalnych.

Jako przejsciowe, poprzedzajgce wprowadzenie
»Zielonych” technologie zaktadajg one konstrukcje
nowej regionalnej infrastruktury wspdlnej dla
réznych gatezi przemystu. W istocie, wychwyt bedzie
zréznicowany, w zaleznosci od cech
charakterystycznych poszczegdlnych gatezi
przemystu, i pozostanie konkurencyjny, jednak
transport  bedzie  dotyczyt rdéinych  branz
przemystowych dziatajgcych na danym terenie, a
odpowiedzialnoscia za przechowywanie beda
obarczone wtadze publiczne, przynajmniej do czasu
okreslenia konkretnego terminu.

W zwigzku z tym pojawia sie pytanie o powigzania
srodkéw narazonych na konkurencje prywatnych
srodkéw ze srodkami publicznymi.

Te strategiczne technologie wychwytu, transportu i
przechowywania  zwigzkdw  wegla  stanowig
uzupetnienie rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Sprawiedliwe przeksztatcenia
spoteczne na rzecz
uprzemystowionej Europy
europejskiego

Niskoweglowa polityka nie stata sie do tej pory
przyczyng podjecia Srodkdéw restrukturyzacyjnych,
ktére doprowadzityby do redukcji miejsc pracy w
roku 2009 lub w latach wczesniejszych. Z drugiej
strony w przysztosci perspektywa niskoweglowej
gospodarki  przyczyni sie  niewatpliwie do
destabilizacji sity roboczej zatrudnionej w sektorach
charakteryzujgcych sie duzg produkcjg zwigzkow
wegla. Analogicznie, strategia inwestowania w
rozwigzania niskoemisyjne uksztattuje zatrudnienie
w przysztosci i doprowadzi do redukcji istniejgcych
miejsc pracy.

Kwestie zatrudnienia nalezy zbada¢ z dwdch

punktéw widzenia:

> pierwszym jest przejscie od istniejgcych miejsc
pracy i ich cech charakterystycznych do
zawodow przysztosci;

> drugim jest tworzenie miejsc pracy zwigzane ze
strategiami politycznymi w zakresie energii
(zrédta odnawialne), wydajnosci energetycznej
(oszczedne pod wzgledem zuzycia energii
materialy budowlane: materiaty izolacyjne,
pompy ciepfta, kociot kondensacyjny, regulatory
termiczne), procesy przemystowe (zmienniki
predkosci, kogeneracja) lub  transportu
(pojazdy napedzane elektrycznie) oraz systemy
smart grid.

Sprawiedliwa transformacja spoteczna jest zarazem

niezbedna, dla utrzymania  konkurencyjnosci
przemystu europejskiego, mozliwa, dzieki
antycypacji  przeksztatcen zawodowych  wielu

pracownikéw, i realna, pod warunkiem, ze ramy w
ktorych bedzie miata miejsce:
> uwzglednig kwestie jakosci i lokalizacji miejsc
pracy: o ile rownowaga zatrudnienia jest
pozytywna w niektérych branzach, takich jak
energia odnawialna, hybrydowa i nowa
infrastruktura, nie mozina zaktadaé, ze te
miejsca pracy powstang w Europie i ze beda
one przeznaczone dla wykwalifikowanych
pracownikow;

> zdefiniujg ramy koniecznego dialogu
spotecznego i socjalnego: dominujgca pozycja
stosowanej przez firmy logiki miedzynarodowej
wymaga zbudowania sit przeciwstawnych,
ktére umozliwia demokratyzacje wyboréw
strategicznych w  kwestii  zatrudnienia i
spoteczenstwa przysztosci. Realizacja tego celu
bedzie wymagata stworzenia nowych instytucji,
umozliwiajgcych debate i dajacych réinym
podmiotom sposobno$¢  wypowiedzenia
swoich pogladdéw i obrony wtasnych interesow,
tak aby médc stworzy¢ porozumienie, na mocy
ktérego dziatalnos¢ i zatrudnienie w przemysle
sg zintegrowane z zyciem regonu;

> zdefiniujg miejsce wtadz publicznych, panstwa,
miast i regiondw w zakresie finansowania
transformacji w kontekscie zatrudnienia i
infrastruktury.
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Podstawowy wymaog rozwoju
energii odnawialnej

Posrod wielu réznych zrédet energii odnawialnej za
najbardziej obiecujgce w zakresie zastosowania i
potencjatu rozwojowego nalezy uznaé: energie

wiatru  (zwtaszcza  przybrzeine  elektrownie
wiatrowe), energie hydroelektryczng, energie
stoneczna (energie stoneczna termalng,

fotowoltaiczna, koncentracje energii stonecznej)
oraz energie biomasy.

Europa zajmowata pozycje Swiatowego lidera w
dziedzinie energii wiatru, produkujac turbiny i
instalacje, na dtugo przed tym, gdy Stany
Zjednoczone  przystagpity do  konstruowania
wielkoskalowych instalacji w 2008 roku. Rosnie
zainteresowanie  przybrzeznymi  elektrowniami
wiatrowymi i szacuje sie, ze do roku 2015 beda one
wytwarzaé 8,7 GW energii.

Koszty inwestycyjne na jeden gigawat (GW) energii,
zwigzane z konstruowaniem ferm wiatrowych,
elektrowni  hydroelektrycznych lub  elektrowni
stonecznych do roku 2020, mogg wydawac sie
wysokie, ale nie przekraczajg one kosztéw budowy
tradycyjnych  elektrowni.  Szacowane  koszty
konstrukcji nowych elektrowni atomowych moga
by¢ nawet wyzsze i siega¢ poziomu pomiedzy 4,2 a
7,6 miliarda euro na jeden GW. Niemieckie
przedsiebiorstwa z branzy energetycznej, to znaczy
RWE oraz Vattenfall, szacujg taczng wysokosc
inwestycji potrzebnych na realizacje prototypowych
instalacji stuzagcych wychwytowi i przechowywaniu
emisji (CCS) na 1 do 2 miliardéw euro, przy
wydajnosci pomiedzy 450 a 500 MW.

Wszystkie prognozy dowodzg wzrostu zatrudnienia
zwigzanego z odnawialnymi zrédtami energii w
nadchodzacych  dziesiecioleciach. Nastepstwem
duzych inwestycji potrzebnych do zwiekszenia
wykorzystania energii odnawialnych bedzie rozwdj
zatrudnienia w branzy inzynieryjnej, maszynowej i
przy produkcji sprzetu oraz w innych branzach.

Sektor energetyczny: kwestia przemian
zawodowych

O ile rézne technologie mogg by¢ wykorzystane do
wytwarzania energii elektrycznej na potrzeby
budynkéw i transportu, o podobnej sytuacji nie
> miejsca pracy przy produkcji sprzetu, ktérych liczba
bedzie zblizona.

Przeglqd branz

mozemy mowi¢ w  przypadku zastosowan
przemystowych wymagajgcych pradu elektrycznego
duzej mocy. Jest to gtéwny powdd, dla ktdrego
osiggniecie celéw europejskich zwigzanych z
redukcjg emisji gazow cieplarnianych do roku 2030
koniecznie wymaga wdrozenia technologii
wychwytu i przechowywania dwutlenku wegla.

Pracujgc w oparciu o przebadane scenariusze (DG
TREN jako punkt odniesienia, DG Environment dla
NSAT), wprowadzamy pewne odstepstwo zwane
»Syndex NSAT", faczace tworzenie miejsc pracy w

Ewolucja miejsc pracy FTE
FTE sSrednio/rocznie 2005-2030 (w tysiacach)

2000-2005 Punkt NSAT  NSAT Syndex
odniesienia
State 5 85 39 13
State CCS 0 0 28 79
Ropa 4 11 3 3
naftowa
Energia 4 58 63 63
atomowa
Gaz ziemny 67 54 64 64
Zrédta 147 191 452 45
odnawialne 2
tacznie 227 399 65 676
0

branzy energii odnawialnych z rozpowszechnieniem
do roku 2030 technologii wychwytu i
przechowywania dwutlenku wegla.

Wptyw kryzysu finansowego, ktory ogarnat rynki
Swiatowe pod koniec roku 2008 prawdopodobnie
doprowadzi do opdinien w harmonogramie
inwestycji.

Tworzenie miejsc pracy poprzez inwestycje w
produkcje energii elektrycznej ma dwa gtéwne
zrédta:
> miejsca pracy powstate bezposrednio i posrednio
oraz renowacje elektrowni cieplnych, sposrod
ktérych ponad 50% zostanie poddanych
przebudowie. Liczbe takich miejsc pracy
szacuje sie srednio na ponad 750 000 petnych
etatow rocznie w okresie pomiedzy rokiem
2005 a 2030; ogromna wiekszos$¢ sposrdd nich
to miejsca pracy w branzy metalurgicznej, a
takze w transporcie i dystrybucji;

Z kolei w elektrowniach cieplnych (wykorzystujgcych
wegiel i paliwa ciezkie) redukcje miejsc pracy szacuje
sie na okoto 21000 etatéw (14000 w przypadku
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elektrowni weglowych i 7000 w elektrowniach
wykorzystujacych paliwa ciezkie), z ktérych wiekszos¢
zlokalizowana jest w krajach Unii Europejskiej, gdzie

wegiel pozostaje dominujgcym zZrédtem  energii.
Prowadzenie technologii wychwytywania i
przechowywania dwutlenku wegla pozwoli na

ograniczenie tych strat w zatrudnieniu.

Kluczowa kwestia zwigzang z zatrudnieniem w
sektorze produkcji energii jest redukcja etatéw i brak
mozliwosci jej zrekompensowania tworzeniem
nowym miejsc pracy w sektorze energii odnawialnej,
ktéory wymaga zatrudnienia o0séb o innym
przygotowaniu zawodowym i rdéinym statusie:
operator fermy wiatrowej nie wykonuje takiego
samego zawodu, co operator elektrowni cieplnej.

Zawody zwigzane z konserwacjg staty sie niezbedne
do zwiekszenia stopnia wykorzystania wydajnosci i
istotnego wptywu na optymalizacje kosztéow produkcji.
Wazine jest, by podczas tworzenia miejsc pracy
zwigzanych z inwestycjami w produkcje energii
elektrycznej zwréci¢ jednoczesnie uwage na redukcje
etatow w sektorze wegla kamiennego do roku 2030,
czyli spadek liczby miejsc pracy o 74 000 (zaktadajac,
ze nic nie ulegnie zmianie), a nawet o 84 000
(alternatywa  NSAT  powigzana ze  S$rodkami
przewidzianymi w ramach wspdlnotowego pakietu
klimatyczno-energetycznego) w latach 2005-2030. Do
tego dochodzi jeszcze redukcja miejsc pracy w
sektorze produkujgcym sprzet do wydobywania wegla
kamiennego. Mozna zatem oszacowaé, ze straty w
zatrudnieniu w branzy wydobycia wegla kamiennego
w Europie, zgodnie ze scenariuszem zwigzanym z
europejskim pakietem klimatyczno-energetycznym, w
sumie siegng poziomu 77 000-87 000 i ze w czesci
beda one odzwierciedleniem trwajacych proceséw
restrukturyzacyjnych ~ w  przemysle  weglowym
(77000), a w czesci efektem ,odweglowienia”
przemystu energetycznego (10 000).

Niezaleznie od kwestii ewolucji istniejgcych elektrowni
cieplnych pojawia sie pytanie o dtugoterminowg
polityke bezpieczenstwa dostaw energii w Unii
Europejskiej.

Stal: transformacja
technologiczna i zawodowa

W zaleznoSci od Zrdédta informacji hutnictwo stali
odpowiada za 6-7% globalnych emisji CO,, przy czym
liczba ta wzrasta o 10%, jezeli uwzglednimy emisje
powstate w procesie wydobycia oraz podczas
transportu surowcow.

Przemyst stalowy odpowiada za 30% emisji CO,
wytwarzanych przez przemyst. Przodujg w tym
zakresie Chiny, gdyz s najwiekszym na Swiecie
producentem stali, a takze dlatego, ze przemyst
stalowy w Chinach w 90% opiera sie na odlewnictwie,
w ktérym wykorzystywany jest szeroki wachlarz
technologii — od najnowoczesniejszych do najbardziej
nieprzemystowych.

Do roku 2020 europejski przemyst stalowy bedzie
chroniony dzieki przekazywaniu bezptatnych kwot
emisyjnych, z ktérych korzystaé beda wszystkie
sektory wskazane przez Komisjg Europejska jako
potencjalnie narazone na zjawisko ucieczki emisji, czyli
te, ktére muszg radzi¢ sobie z miedzynarodowa
konkurencjg i wykorzystujg duze ilosci energii.

W zaktadach zajmujacych sie produkcjg stali ciektej,
przy mocach produkcyjnych siegajacych 200 milionéw
ton stali, liczba miejsc pracy zagrozonych w krotkiej
perspektywie przez ucieczke emisji szacowana jest na
175 000. Liczba ta bedzie ograniczona do okoto
24 000-45 000 z powoddw innych niz przystosowanie
do zmian klimatu w okresie do roku 2020.

Europejski program Ultra-low CO, Steelmaking (Ulcos,
czyli Produkcja Stali o Ultra Niskiej Emisji Dwutlenku
Wegla), bedacy sztandarowym projektem Europejskiej
Platformy Technologicznej Stali (ESTEP), jest jedyna
tego rodzaju inicjatywa w Europie. W ramach tego
programu przeanalizowano 80 technologii, a badania
wykazaty mozliwos¢ wdrozenia technologii zgodnej z
wymogami redukcji  emisji natozonymi na
producentow: recykling gazéw z wielkich piecow w
potaczeniu z wychwytywaniem i przechowywaniem
dwutlenku  wegla  pozwolitby  zredukowaé¢ o
przynajmniej 50% emisje gazéw cieplarnianych
powstajgcych przy produkcji jednej tony stali.
Technologia recyklingu gazéw z wielkich piecow
pozwala oczekiwaé wzrostu zatrudnienia wynikajgcego
bezposrednio z przeksztatcenia wszystkich zaktadow
produkcyjnych wykorzystujgcych proces odlewniczy.

Zgodnie z hipoteza opracowang przez
europejski przemyst stalowy:

Syndex

- skoryguje swaj bilans handlowy, a tym samym
zwiekszy moce produkcyjne aby dotrzymac kroku
konsumpcji;

- skorzysta z potgczonego wzrostu w zakresie
stali elektrycznej i stali stopowej. W zakresie

jakosci nalezy uwzgledni¢ kilka rozwigzan/
scenariuszy:
- ewolucja w strone przemystu proceséw

zwigzanych z wykorzystaniem wielkich piecéw
przyniesie ogromne zmiany w sposobie pracy:
tam, gdzie wspdlne know-how zespotéow byto
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konieczne, by zapewni¢ prace narzedzia, nowa
technologia narzuci bardziej wigzaca spojnosc
opartg na zaawansowanych i
skomputeryzowanych narzedziach pomiarowych
i narzedziach kontroli;

- intensyfikacja
zmierzajagca w strone wiekszej wydajnosci
energetycznej, doktadnosci i  starannosci
standardow bedzie miata wptyw polegajacy na
natozeniu wiekszej presji na narzedzia i
materiaty, co niewatpliwie bedzie oddziatywato
na bezpieczenstwo pracownikow.

funkcjonowania narzedzia

Rafinerie ropy naftowe;j

W nadchodzacych latach europejski przemyst
petrochemiczny bedzie musiat zmierzyé sie z dwoma
najwiekszymi wyzwaniami:
- przetwarzaniem coraz ciezszych olejéw przy
jednoczesnym podporzadkowaniu sie coraz
wyzszym wymaganiom (w odniesieniu do
produktow oraz Srodowiska);
- nadazeniem za rosngcy konsumpcja oleju
napedowego w kontekscie ogdlnego spadku
popytu, ktéry powoduje straty  marzy
rafineryjnej.
Wymogi te natozg na rafinerie powazne ograniczenia,
co znajdzie odzwierciedlenie we wzroscie konsumpcji
energii, a zatem réwniez w zwiekszeniu emisji CO,.

Przemyst petrochemiczny nalezy do kategorii branz
przemystowych narazonych na ucieczke emisji
(poniewaz juz teraz jest to branza otwarta na import),
co oznacza, ze do roku 2018 bedzie korzystat z
przyznawanych bezptatnych praw do emisji. Niemniej
jednak  wprowadzenie wartosci referencyjnych
pozwoli wspiera¢ najbardziej wydajne energetycznie
jednostki kosztem tych, ktére charakteryzujg sie nizszg
wydajnoscia.

Istnieje zatem ryzyko zwigzane z narzedziami, w
ktorych poprawe wydajnosci energetycznej sie nie
inwestuje, czesciowo w zwigzku z tym, ze ograniczenie
to wigze sie ze stabosciami witasciwymi niektérym
jednostkom: niskie marze, brak lokalnych rynkow
zbytu, efektywnos¢ energetyczna (niska w przypadku

wzrostu cen ropy naftowej), brak synergii
petrochemicznej, itd.

Gtéwna  krétkoterminowa diwignia polega na
upowszechnionym wykorzystaniu instalacji
kogeneracyjnych,  dzieki  ktorym  efektywnosc

energetyczna moze wzrosng¢ o 20% do 30%. Niestety
brakuje warunkéw umozliwiajagcych tego rodzaju
dziatania: wysokie koszty, nieche¢ wtascicieli w

stosunku do inwestycji dtugoterminowych w
jednostki, ktore mogg zosta¢ w miedzyczasie
zamkniete oraz trudnosci w zagwarantowaniu

finansowania dla projektow tego typu.
Warunki dla rozwoju kogeneracji obejmuja:
- potrzebe dtugoterminowych prognoz cen CO,;

- gwarancje ze strony wtadz publicznych i
ustawodawcow, dotyczace systemu  taryf
gwarantowanych w odniesieniu do
produkowanej energii elektrycznej;

- wsparcie finansowe przy konstruowaniu
jednostek.
W dtuzszej perspektywie czasowej technologia

wychwytywania i przechowywania dwutlenku wegla
reprezentuje najwiekszy potencjat posréd dziatan na
rzecz redukcji emisji CO, pochodzacych z przemystu
petrochemicznego. Niemniej jednak jego wdrozenie
jest skomplikowane w zwigzku ze specyfikg branzy
przemystowej. Zgodnie z informacjami CONCAWE
(stowarzyszenia na rzecz Srodowiska naturalnego,

zdrowia i bezpieczenstwa w przemysle
petrochemicznym) technologie wychwytywania i
przechowywania dwutlenku wegla nie beda

gospodarczo rentowne przynajmniej co roku 2025.
Naszym zdaniem mozliwe jest skrdcenie tego okresu,
dzieki wprowadzeniu ambitnych strategii politycznych
przyspieszajacych wdrazanie i zwiekszajgcych liczbe
projektow pilotazowych i prototypowych.

W zakresie zatrudnienia szacujemy, ze do roku 2020
blisko dziesieciu matym rafineriom grozi zamkniecie,
co w krotkiej perspektywie jest rezultatem wptywu
kryzysu na spadek popytu oraz zmniejszenie marz, a w
sredniej perspektywie jest konsekwencjg dziatan
podejmowanych w celi ograniczenia zuzycia paliw
przez pojazdy. Moze to doprowadzi¢ do redukcji liczby
miejsc pracy (bezposrednich i posrednich) o 6 000.

Trudno oszacowaé, jakie mogg by¢ straty w
zatrudnieniu w latach 2020-2030, poniewaz bedg one
zaleze¢ od tempa wprowadzania pojazdéw
elektrycznych (hybrydowych lub catkowicie
napedzanych energig elektryczng) oraz konkurencji
firm z regiondw bliskich Europie (Bliski Wschod i
Afryka Pétnocna).

Mozna spodziewac sie, ze na zatrudnienie pozytywny
wptyw bedzie miat rozwdj technologii kogeneracji oraz
wychwytywania i przechowywania dwutlenku wegla:
wszystko bedzie jednak zaleze¢ od tempa i wielkosci
inwestycji. Powstang miejsca pracy przede wszystkim
przy produkcji sprzetu oraz w przedsiebiorstwach
zajmujacych sie przetwérstwem ropy naftowej,
ustugami inzynierskimi i projektowaniem na potrzeby



ZABURZENIA KLIMATYCZNE, NOWA POLITYKA PRZEMYStOWA | SPOSOBY WYJSCIA Z KRYZYSU

przemystu petrochemicznego, a nie w rafineriach ropy
naftowej.

Przemyst chemiczny

Gtéwne zagrozenie, przed ktédrym stoi przemyst
chemiczny, polega na tym, ze przedsiebiorstwa mogg
nie sprosta¢ wyzwaniom stawianym przez procesy
transformacyjne zwigzane z gtebokimi przemianami,
jakie przechodzg europejskie przedsiebiorstwa z
branzy chemicznej w zwigzku z globalizacjg i
finansjeryzacjg. Obraz dodatkowo przystania obecny
kryzys. Zagrozenia zwigzane 1z restrukturyzacjg
europejskiego przemystu chemicznego s tym
wieksze, Ze jest to branza stara, a strategie
inwestycyjne i innowacyjne podmiotéw
gospodarczych dziatajgcych w tej branzy na starym
kontynencie nie obejmuja tych wyzwan (inwestycje
wykazujg tendencje spadkowg i sg nizsze w
poréwnaniu z inwestycjami w te branze w Ameryce
Pétnocnej i w Azji). Spadek zatrudnienia w catej
Europie utrzymuje sie (-2% rocznie w latach 1997-
2007).

Regulacja za posrednictwem samych sit rynkowych nie
moze okazac sie skuteczna, ze wzgledu na:

- roznorodno$¢ uwarunkowan technologicznych,
spotecznych i zwigzanych z konkurencja w tej branzy;

mnogos¢ asymetrii charakteryzujaca ten przemyst;

- zréznicowanie intensywnosci emisji dwutlenku wegla
w zaleznosci od kraju i regionu (i zwigzane z tym
wyzwania przeksztatcen w zarzadzaniu i pokrywaniem
kosztéw na poziomie geograficznym);

- sektory lub podsektory charakteryzujgce sie
defensywng lub ofensywng dynamikg: wrazliwos¢ i
wystawienie na wyzwania zwigzane z
przeksztatceniami  prowadzacymi do gospodarki
niskoemisyjnej nie sg takie same (co wyjasnia
trudnosci w  zarzadzaniu  przeksztatceniami i
dzieleniem sie kosztami przez firmy naleigce do
réznych sektoréw w branzy chemicznej);

- duze grupy oraz Srednie i mate przedsiebiorstwa
(trudnosci w zarzadzaniu przeksztatceniami i dzielenie
sie kosztami przez rdéine podmioty i na danym
terytorium).

Ztozonos$¢ i ograniczone rozumienie przemystu
chemicznego sprawiaja, ze konieczne bedzie
przeprowadzenie studidow wptywu i/lub bardziej
niezawodnych ocen dziatania oraz wyzwan wobec

zatrudnienia, zwigzanych z przejsciem na
gospodarke niskoemisyjng. Narzedzie stuzgce
analizie poréwnawczej (dobrze rozwiniete w

przemysle chemicznym w zakresie kryteriow
technicznych, finansowych i spotecznych) powinno
zosta¢ wykorzystane w nowy, ofensywny sposdb, by
promowac idee dialogu spotecznego.

Dostepne oszacowania (McKinsey, AlE, etc.) ukazujg,
ze europejski przemyst chemiczny dysponuje
pokaznym potencjatem w zakresie redukcji emisji
gazéw cieplarnianych, szczegdlnie dzigki ciggtemu

podnoszeniu wydajnosci energetycznej oraz
zwigkszonemu udziatowi energii pochodzacej z
surowcéw odnawialnych. Potencjat ten bedzie

wymagat wysokich inwestycji, ale w zamian oferuje
niebagatelne korzysci (oszczednosci w zakresie
kosztéw operacyjnych, szczegdlnie za sprawg ciagtych
staran zmierzajacych do redukcji stopnia
wykorzystania energii, rozwoju nowych rynkéw i
nowych modeli gospodarczych opartych na
alternatywnych  Zrédtach,  niekonkurujacych  z
rolnictwem, itd.), ktére nalezatoby promowaé pod
warunkiem, ze mozna udowodnic istotne oszczednosci
w catym cyklu zyciowym produktu.

Rozwdj produktédw i technologii niskoemisyjnych w
europejskim przemysle chemicznym moze byé
bodicem do wzmozonej wspédtpracy sektorowej (w
zakresie badan i rozwoju oraz szkolern zawodowych)
nad stworzeniem wspdlnego dla branzy chemicznej
podejscia ktére, w konsekwencji fragmentacji i
finansjeryzacji tego przemystu wyraznie sie rozmyto.

Pojawienie sie nowych kompetencji wymaganych w

zrbwnowazonym  przemysle  chemicznym  oraz
zarzadzanie transformacja z tradycyjnego do
zrbwnowazonego  przemystu  chemicznego to

najwieksze wyzwania dla zatrudnienia. Powotanie do
zycia funduszu strukturalnego organizujgcego i/lub
zapewniajacego wsparcie temu dwoistemu ruchowi
mogtoby stanowi¢ odpowiedZz polityczng, pod
warunkiem, ze zdefiniowano by warunki wdrozenia,
pomocy i wsparcia, ktore sy wystarczajgco wyraziste i
sprawdzalne (gtéwnie przez partneréw spotecznych i
zwigzki zawodowe).

Szkfo

Przemyst szklarski jest przemystem posrednim (80%
produkcji jest przewidziana na potrzeby innych gatezi
przemystu w Europie), ktérego wytwory mozna
porowna¢ do towardw (substancji masowych
znajdujacych sie w obrocie na gietdzie towarowej).
Jest to niezwykle zrdéznicowany przemyst, zaréwno
pod wzgledem produktéw, jak i technologii. Az 75%
produkcji tego przemystu (na poziomie europejskim)
stanowi szkto gospodarcze i opakowaniowe (50%) oraz
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szkto ptaskie (22-25%). Przemyst ten opiera sie przede
wszystkim na dziatalnosci regionalnej, zaréwno w
przypadku produkcji szkta ptaskiego, jak i wigkszosci
produkcji szkta gospodarczego i opakowaniowego. W
przypadku pewnych segmentéow, w ktérych produkcja
jest mniejsza, obszar dziatalnosci gospodarczej jest
czesciej globalny (na przyktad szkto opakowaniowe na
potrzeby towardow konsumpcyjnych, wiékno szklane,
etc). Inne przechodza obecnie transformacje od
gospodarki regionalnej do globalnej, wsréd nich
produkcja szkta stotowego (szkto na uzytek domowy)
oraz szkta ptaskiego na potrzeby przemystu
motoryzacyjnego (szkto oryginalne, a w szczegdlnosci
szkto do produkcji czesci zamiennych), na ktére
niebagatelny wptyw miato zjawisko przenoszenia
zaktadéw przemystu motoryzacyjnego.

Produkcja szkta odpowiada za wytwarzanie 1% gazow
cieplarnianych, cho¢ zaktady produkcyjne tej branzy
stanowig 4% wszystkich zaktadéw przemystowych i
zatrudniajg 196 000 pracownikow. Jest to wymagajacy
duzych naktaddéw energetycznych przemyst,
odpowiedzialny za zanieczyszczenia atmosferyczne: sg
to jednoczesnie dwa gtéwne wyzwania stojgce przed
tg branzg. Przemyst szklarski posiada potencjat, ktory
pozwoli poprawi¢ jego wydajnos$¢ energetyczng i
wptyw na srodowisko naturalne. Wykorzystanie tego
potencjatu moze ulec spowolnieniu w konsekwencji
pewnych strategii przyjetych przez podmioty tworzgce
oligopole w kazdym z podsektorow (szkto ptaskie,
szkto opakowaniowe, wtékno szklane, szkto stotowe,
itd.). Aktywizm tych podmiotéw pozwolit zrozumie¢,
ze przemyst szklarski jest narazony na ucieczke energii.
To z kolei umozliwi uzyskanie bezptatnych kwot emisji
po roku 2012, ustalonych na podstawie
benchmarkingu (analizy poréwnawczej). Przejscie do
gospodarki niskoweglowej daje przemystowi
szklarskiemu niepowtarzalng szanse, szczegdlnie w
sektorze budowlanym (,inteligentne” szkto z punktu
widzenia izolacji i oszczednosci energii) oraz w
sektorze motoryzacyjnym. Przemyst szklarski nie jest
jednym z najwiekszych trucicieli przemystowych;
niemniej jednak przetop szkita jest procesem
przeprowadzanym w wysokiej temperaturze, a zatem
irédtem  zanieczyszczenn  atmosfery.  Gtoéwnymi
sktadnikami gazéw powstajgcych w procesie przetopu
szkta sg zwigzki wytwarzane w procesie spalania, to
znaczy NOx, SOx oraz pyty. Procesy produkcyjne
przemystu szklarskiego sg rowniez energochtonne.

Strategie inwestycyjne przemystu szklarskiego dajg
pierwszenstwo rozwojowi mocy produkcyjnych poza
strefami rozwinietymi oraz usprawnieniu w nich
produkcji. Wdrazane strategie koncentrujg sie raczej

na dostepie do nowych rynkdw niz na przenoszeniu
produkcji, poniewaz rynki szkta majg zazwyczaj
charakter regionalny. Dotyczy to wiekszosci produkcji
szkta ptaskiego i szkta opakowaniowego, ktére w
sumie stanowig niemal trzy czwarte catej produkcji
szkta w Europie. Kilka segmentow produkcyjnych
(szkto stotowe, szkto zbrojone, opakowania szklane na
rynek masowy, etc.) jest narazonych na konkurencje

spoza Europy. Kryzys nie spowodowat zmian
podstawowych tendencji strategicznych.
Zmiany klimatyczne stanowig raczej szanse niz

zagrozenie dla przemystu szklarskiego. Kilka obszaréw
jego zastosowania odczuto pozytywny wplyw
wyzwania, jakim jest przejsScie na gospodarke
niskoemisyjna. Najbardziej dotyczy to produkcji szkta
ptaskiego, ktérego zastosowanie w budownictwie jest
szczegblnie pozgdane z punktu widzenia poprawy
wydajnosci energetycznej (szkto typu low-e, izolacja,
itd.). Tyczy sie to rowniez zastosowania szkta w
przemysle motoryzacyjnym (zmniejszenie ciezaru i
ograniczenie  zuzycia), a takze  zastosowan
specjalistycznych  (szkto  fotowoltaiczne, panele
stoneczne). W przypadku sektora wtdkna szklanego
posredni nan wptyw ma rozwdj pewnych zastosowan
zwigzanych z energig (fermy wiatrowe).

Zrédtem nowych miejsc pracy jest nie tylko rozwdj
produkcji szkta ptaskiego (wymagajacy duzych
naktadéw finansowych sektor, w ktéorym w Europie
zatrudnionych jest 16 000 osbéb), ale tez jego
przetworstwo  (okoto 100000  pracownikdw),
zatrudnione w matych i Srednich przedsiebiorstwach,
sposrod ktérych sporg czes¢ stanowig filie wielkich
grup przemystowych, zwiaszcza w przypadku
zastosowan w budownictwie niskoenergetycznym.

Cement

W 2006 roku przemyst cementowy w 27 Panstwach
Cztonkowskich Unii Europejskiej produkowat $rednio
0,8 tony CO, na tone cementu. Tym samym branza ta
jest odpowiedzialna za 2,5-3% wszystkich emisji CO, w
Unii Europejskiej. Przemyst cementowy zatrudnia
okoto 40 000 pracownikdéw.

Ten poziom emisji sprawia, ze europejski przemyst
cementowy jest jednym z sektoréw bezposrednio
zagrozonych ograniczeniami emisyjnymi, jesli zostang
one roztozone nierownomiernie pomiedzy
europejskimi producentami i importerami.

Aby wyjs¢ z alternatywy zaktadajacej ,niedostateczne
wysitki, by ograniczy¢ emisje” lub ,przenoszenie
produkcji”, mechanizm rekompensat z tytutu ucieczki
emisji moze okazad sie skutecznym rozwigzaniem dla
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krajow, w ktérych nie obowigzujg ograniczenia emisji,
co pozwala na utrzymanie zatrudnienia przy
jednoczesnym wspieraniu dziatan stuzacych redukcji
emisji.

Zalecenia stuzgce optymalizacji alternatyw dla
scenariusza BAU (business as usual, czyli kontynuacja
obecnych trenddéw) do lat 2020 i 2030 oraz dla
europejskiej polityki przemystowej w odniesieniu do
cementu moga obja¢:

- kontynuacje obecnie prowadzonych wysitkdw
(zmniejszenie wykorzystania klinkieru cementowego,
wieksze  wykorzystanie  paliw  alternatywnych,
transformacja w strone procesu suchego);

- stymulowanie badan i rozwoju oraz europejskich
projektow pilotazowych i prototypowych w zakresie

nowych proceséw (cement bezklinkierowy, nowe
spoiwa, cement ekologiczny, itd.) poprzez
przekazywanie nowych bodicow napedzajgcych

wspotprace pomiedzy podmiotami dziatajgcymi w
sektorze;

- zaangazowanie branzy cementowej w europejskie
projekty zwigzane z badaniami i rozwojem oraz
projektami prototypowymi i demonstracyjnymi w
zakresie wychwytywania i przechowywania dwutlenku
wegla, realizowanymi w innych sektorach (producenci
energii elektrycznej ze zrdodet kopalnych, metalurgia
stali, petrochemia, itd.);

- mobilizacja wszystkich podmiotéw w taicuchu
decyzyjnym (przemyst, administracja, przywddcy
polityczni) do ustanowienia standardéw w kwestii
sktadu cementu, ktorych brak utrudnia
opracowywanie nowych proceséw;

- wprowadzenie mechanizmu rekompensat z tytutu
transgranicznego przeptywu energii w stosunku do
towaréw importowanych, ktére nie s3 poddane
ograniczeniom emisji dwutlenku wegla przed
zawarciem globalnego porozumienia sektorowego
(negocjacje na ten temat rozpoczety sie z inicjatywy
Swiatowej Rady Biznesu na rzecz Zréwnowazonego
rozwoju - WBCSD);

- rozwdj plandéw i narzedzi sektorowych na rzecz
przysztoSciowego zarzgdzania miejscami pracy i
umiejetnosciami zwigzanymi z nowymi procesami i
produktami;

- odpowiednie  programy  szkoleniowe dla
kierownictwa i pracownikéw grup dziatajagcych w
sektorze cementowym, a takze dla tych zwigzanych z
sektorem przedsiewzie¢ konsumenckich (BPW) oraz
jednostkami prywatnymi.

Aluminium

Podobnie jak wszystkie metale niezelazne hutnictwo
aluminium nie jest jedng z branz objetych pierwsza
fazg zastosowania postanowien Protokotu z Kioto, a
przynajmniej nie bezposrednio. Pierwszym powodem
jest niski poziom emisji gazow cieplarnianych
powstajgcych podczas produkcji metali niezelaznych:
udziat emisji CO, powstajacych w tym sektorze ocenia
sie na 3% wszystkich emisji przemystowych, to znaczy
nieco wiecej niz 0,5% emisji globalnych. tacznie
produkcja tony aluminium wigze sie z emisjg
odpowiednika 5,2 ton CO,. Od roku 2013 wtgczenie
bezposrednich CO, oraz gazéw fluorowanych sprawia,
ze produkcja aluminium w Europie trafia na nowa
pozycje.

Posrednio, producenci aluminium — podobnie jak inni
producenci energochtonnych metali niezelaznych —
rowniez odczujg przenoszenie przez producentow
energii elektrycznej kosztow emisji CO, na ceny
energii.

Podwyzka cen energii, zwigzana czesciowo z cenami
CO,, moze doprowadzi¢ do istotnej zmiany
konkurencyjnosci tego sektora w Europie w zwigzku z
jednoczesnym wystgpieniem dwdch zjawisk:

- w ciggu najblizszych pieciu lat renegocjowana bedzie
ponad potowa dtugoterminowych umoéw na dostawy
taniej energii elektrycznej producentom aluminium;

- poczawszy od roku 2013, producenci energii
elektrycznej beda musieli nabywaé¢ 100% swoich praw
do emisji na licytacji, zgodnie z zasadami przyjetymi w
Europie w 2008 roku; decyzja ta uzasadniona jest
mozliwoscig przenoszenia kosztow emisji CO, na cene
sprzedazy.

Sytuacje w roku 2009 trudno poréwnac z postepami,
jakie zaobserwowano w ostatnich latach, poniewaz
liczne przestoje w produkcji doprowadzity do
obnizenia globalnego poziomu produkcji aluminium o
15-20%, czynigc mniej konkurencyjnych producentéw
bardziej narazonymi na zmiany sytuacji na rynku.
Dotyczy to zwtaszcza tych producentéw, ktérzy maja
dostep do mniej korzystnego miksu energetycznego.
Dzieki charakteryzujgcej jg trwatosci energia wodna
oferuje decydujacg przewage konkurencyjng w tej
branzy przemystowe;.

Przy produkcji (od boksytdow do aluminium)
zatrudnionych jest okoto 35000 pracownikéw,
natomiast 275000 oséb zatrudnionych jest przy
przetworstwie aluminium w Europie.

Naszym zdaniem, aby chroni¢ przemyst powaznie
zagrozony utratg konkurencyjnosci, nalezy
skoncentrowac¢ sie przede wszystkim na dwdch
wymiarach. Utrata konkurencyjnosci tej branzy w
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Europie  wptynetaby bardzo negatywnie na
zatrudnienie w Europie. Niezwykle istotne jest:

- rozwigzanie kwestii dostepu do energii elektrycznej
za konkurencyjng cene poprzez dostep do Zrddet
dedykowanych, poniewaz zastosowanie $rodkow
stuzacych  liberalizacji nie  doprowadzito do
zagwarantowania  konkurencyjnych cen  energii
elektrycznej;

- wspieranie rozwigzan technicznych redukujacych
emisje CO, i gazéw fluorowanych poprzez rozwdj
badan  przedkonkurencyjnych:  przyktad anody
inercyjnej wykorzystywanej w czesci projektow
badawczych zdaje obiecujgcy na krdotkg mete.

Stabos$¢ europejskich producentéw w poréwnaniu z
gigantami Swiatowymi jest najwiekszym
utrudnieniem, cho¢ nie wydaje sie, by miato ono
znaczenie decydujgce.

Przemyst motoryzacyjny

Przemyst motoryzacyjny nalezy do najwazniejszych w
Europie branz przemystowych i stanowi jeden z
filarow europejskiej produkcji przemystowej. Udziat
europejskiego  przemystu  motoryzacyjnego @ w
globalnej produkcji motoryzacyjnej wynosi 31,8%.

Jak podaje Europejskie Stowarzyszenie Producentéw
Pojazdéw (ACEA), w europejskim przemysle
motoryzacyjnym i produkcji komponentow jest
zatrudnionych okoto 12 milionéw osdéb, w tym okoto
2,3 miliona bezposrednio przy produkcji pojazdéw
(dane z 2007 roku) oraz 10 milionéw przy produkcji
komponentéw.

Cel, jakim jest redukcja emisji CO, w przemysle
motoryzacyjnym, dotyczy dwodch aspektéw: redukcji
CO, wytwarzanego przez samochody osobowe i
pojazdy komercyjne w obiegu oraz redukcji emisji CO,
wynikajgcych z procesu produkcyjnego pojazddw.

W roku 2008 nowe pojazdy wytwarzaty srednio 154 g
CO, na kilometr. W 1995 roku tylko 3% nowych
pojazdéw emitowato mniej niz 140 g CO, na kilometr,
w porownaniu z 42% dzisiaj.

W grudniu 2008 roku Parlament Europejski i Rada
przyjety nowe przepisy dotyczace poziomu emisji
pochodzgcych z samochoddw osobowych. Do roku
2012 ponad 65% nowo zarejestrowanych pojazdéw
bedzie wytwarza¢ srednio zaledwie 130 g CO, na
kilometr. Do roku 2015 wszystkie nowo rejestrowane
pojazdy beda musiaty spetni¢ ten wymédg, co bedzie
mozliwe dzieki rozwojowi skutecznych technologii.
Przemyst motoryzacyjny mocno ucierpiat wskutek
kryzysu finansowego i recesji w drugiej potowie 2008

roku. Wiekszo$¢ ekspertdw liczy na wzrost ilosci
pojazdéw hybrydowych na rynku w ciggu najblizszych
lat.

W zwigzku z tym prognozy dotyczace ewolucji emisji
CO, do roku 2030 wykazujg znaczne réznice. Wynika
to przede wszystkim z réznych hipotez dotyczacych
udziatu pojazdéw hybrydowych i napedzanych
elektrycznie oraz ogodlnej liczby pojazddéw.

W oparciu o rdine prognozy opracowywane w
sektorze, powstaty trzy hipotezy dotyczace lat 2015,
2020, 2025 i 2030. Kazda z nich odpowiada stopniowi
penetracji rynku przez pojazdy hybrydowe i
napedzane elektrycznie: hipoteza niska, s$rednia i
wysoka.

Wptyw na zatrudnienie w sektorze produkgcji silnikdw
pozostatby ograniczony w Europie do roku 2030, w
przypadku niskiego udziatu pojazdéw napedzanych
wytacznie energig elektryczng oraz w zwigzku z
przechodzeniem na pojazdy hybrydowe; co
gwarantuje wykorzystanie silnikdw tradycyjnych w
duzej ilosci pojazddw w przysztosci.

Do roku 2030 straty zwigzane z zastepowaniem
konwencjonalnych silnikéw bedg wynosity, zgodnie z
tymi trzema hipotezami, od 17 000 do 34 000 miejsc
pracy. Wzrost zatrudnienia mégtby zrekompensowac
te straty, siegajac poziomu 80 000-160 000 miejsc
pracy, w zaleznosci od przyjetej hipotezy .

Kompromis z branzg motoryzacyjng dotyczacy
dyrektywy o emisjach pochodzacych z furgonetek
(130 g CO, / km) zostanie poddany niezwtocznej
rewizji, przewidujgcej ograniczenie tej wielkosci do
proponowanych przez Komisje Europejskg 95 g C0, na
kilometr. Uczynienie silnikdw spalinowych czystszymi
wymagac¢ bedzie wiekszego wysitku, co zaleca w
Europie sie¢ T&E. Wyznaczone cele to 80 g CO2 / km
do roku 2020 oraz 60 g do roku 2025.

Osiagniecie tego celu wymagac¢ bedzie wzmocnienia
platform  technologicznych  funkcjonujacych na
poziomie europejskim, a takze wspodtpracy pomiedzy
branzami przemystowymi oraz osrodkami
zajmujgcymi sie badaniami i rozwojem.

W procesach hybrydyzacji Europa pozostaje daleko w
tyle za Japonig i powinna podwoi¢ wysitki, jezeli ma
ambicje dotrzymania kroku w produkcji pojazdow
elektrycznych tak silnym przemystom
motoryzacyjnym, jak chinski. Bez silnego podmiotu
przemystowego produkujgcego akumulatory poziom
zatrudnienia prognozowany w sektorze
motoryzacyjnym moze okaza¢ sie niemozliwy do
osiggniecia.
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Mineralne materialy izolacyjne

Zatrudnienie w przemysle ceramiki budowlanej siega
84300 o0séb pracujgcych  w  okoto 3000
przedsiebiorstw.

Produkcja wszystkich materiatow ucierpiata w wyniku
kryzysu, ktdéry ogarnat swiat w drugiej potowie 2008
roku, oraz zwigzanej z tym recesji:

- w odpowiedzi na nagty spadek sprzedazy wiekszos¢
producentdow materiatdbw mineralnych ograniczyto
swoje moce produkcyjne zamykajgc zaktady (Saint-
Gobain w Irlandii, Ursa na Wegrzech, etc.) i/lub
dokonujgc redukcji zatrudnienia (niepewnego i
wewnetrznego);

- zwiekszenie tempa spadku produkcji w przemysle
ceramiki budowlanej w drugiej potowie 2008 roku.

Wedtug danych Eurima' wptyw na zatrudnienie, w tym
na zatrudnienie w branzy budowlanej, wynosi od
okoto 220000 (dyrektywa EPBD w sprawie poprawy
efektywnosci energetycznej budynkéw) do 550 000
etatow (EPBD znowelizowana).

Szacuje sie, ze potencjat tworzenia nowych miejsc
pracy spadt do 2,5-20%, co odpowiada liczbie 1 000-
8000 etatéw, w przypadku produkcji materiatéw
izolacyjnych (w przypadku dyrektywy EPBD i
znowelizowanej dyrektywy EPBD, ktérej przepisy
obejmujg wszystkie rodzaje budynkow).

W trzeciej fazie realizacji mechanizmu ETS produkty
terakotowe nie korzystajg z ochrony zwanej ,ucieczka
emisji”, w  przeciwienstwie do  materiatéw
betonowych i materiatéw izolacyjnych pochodzenia
mineralnego.

' NB: Obliczony wptyw jest obecnie ograniczony do produkgji
pojazdow (bezposrednie miejsca pracy, w tym przy produkcji czesci)
i nie obejmuje potencjalnego wptywu na produkcje komponentéw i
sprzedaz (upstream i downstream) w sektorze.

Srodki produkcji
W roku 2006 w UE-27 dziatato 164 000
przedsiebiorstw z branz maszynowej i produkcji

sprzetu. Zatrudniaty one 3,7 miliona osdb.

Produkcja maszyn i sprzetu, generujgca rocznie 50%
wartosci dodanej, nadal odgrywa kluczowg role na
rynkach w zakresie wydajnosci energetycznej i
technologii  zwigzanej z ochrong S$rodowiska
naturalnego.

Udziat ustug nieustannie rosnie.

Hipotezy, na ktdorych opiera sie prognozowany
potencjat zatrudnienia, przedstawiajg sie nastepujaco:

- Niemcy (czotowy europejski producent w branzy
maszynowej i inzynieryjnej) utrzymaja do roku 2020
swoj 35-procentowy udziat wartosci dodanej.
Wspdtczynnik ten bedzie miat zastosowanie w
odniesieniu do catej UE-27;

- Wydajnos¢ sity roboczej bedzie rosng¢ w tempie 3%
rocznie (Srednia dla wszystkich sektorow);

- Nie nastagpi zakrojone na szeroka skale przenoszenie
produkcji do krajdw poza Unig Europejska. Udziat
importu w inwestycjach w produkcje komponentéw w
obu sektorach pozostanie bez zmian.

Zgodnie z wynikami badan McKinseya Lead Market
,Energy Efficiency” rynek produktéw oferujgcych
innowacyjne rozwigzania w zakresie zuzycia lub
przeksztatcania energii bedzie wzrastat w tempie 13%
rocznie w latach 2008-2020. Obejmuje on szeroki
wachlarz obszaréw dziatania i mozliwosci rozwoju dla
przemystu maszynowego oraz produkcji sprzetu i
urzadzen elektrycznych.

Przy zatozeniu, ze pozycja przemystu europejskiego na
rynku Swiatowym nie zmieni sie i ze istniejg warunki
pozwalajace na zwiekszenie wydajnosci sity roboczej i
wiekszg integracje regionalng, do roku 2020 w branzy
maszynowej i sprzetu elektrycznego powstanie okoto
670 000 dodatkowych miejsc pracy, w tym dwie
trzecie w sektorze technologii i sprzetu do produkcji
energii elektryczne;j.

Wzrost zatrudnienia wynikajacy z intensywnego i
miedzysektorowego podziatu pracy moze siegngé
250 000 dodatkowych miejsc pracy, ze wsparciem w
postaci inwestycji w produkcje komponentéw tego
sektora oraz sektora ustug, to jest potencjalnie
900 000 nowych miejsc pracy.

1 European Insulation Manufacturers' Association - i.e. manufacturer:

production of thermal insulation in Europe.



2. Wptyw europejskiego sektora
trzy filary

wegla
rozwoju
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Technologie zréwnowazonego wykorzystania wegla
muszg opierac sie na optymalnym , miksie” technologii
czystego wegla — zaawansowanej technologii bloku
gazowo-parowego ze zintegrowanym zgazowaniem
paliwa (zaawansowany IGCC), cyklu ultrakrytycznym,
skojarzonej gospodarce energetycznej (CHP) z
technologiami wychwytywania i przechowywania
dwutlenku wegla (CCS). Wdrozenie tych technologii
umozliwi eliminacje 90-100% emisji CO, pochodzgcych
z elektrowni wykorzystujagcych paliwa kopalne.
Zaktada sie przy tym znaczny wzrost naktaddéw na
finansowanie badan, co umozliwi przygotowanie
projektow pilotazowych na poziomie europejskim i
krajowym.

W zakresie CCS Unia Europejska wyznaczyta sobie za
cel stworzenie i uruchomienie do roku 2015 10-12
instalacji, co wigze sie z dodatkowymi kosztami rzedu
7-12 miliarddw euro (9,3 miliarda euro wedtug
Eurelectric). Lista wybranych projektéw zostanie
opublikowana w potowie roku 2010.

Rownoczesnie nalezy zaprojektowaé i wdrozyc
instrumenty i mechanizmy stuzgce zarzadzaniu sita
roboczg i umiejetnosciami zwigzanymi z tancuchem
wartosci technologii wegla potgczonym z CCS w celu
utatwienie przemian spotecznych i zawodowych. W
istocie, platforma ETP-ZEP nie uwzglednia kwestii
spotecznych i zawodowych,

Europejska platforma technologiczna ZEP, t3aczaca
technologie niskoemisyjne w produkcji energii
elektrycznej na bazie wegla, bedzie musiata
uwzglednié organizacje zwigzkowe w swoim systemie
rzadzenia oraz wzigé pod uwage ich oceny i
propozycje w pracach grup zadaniowych.

Pozytywne konsekwencje dla przemystu europejskiego
sg zwigzane przede wszystkim z inwestycjami w
przebudowe elektrowni weglowych w sposdb
uwzgledniajacy technologie CCS. Scenariusz Syndex,
ktéry jest pewng wersjg scenariusza NSAT, zawiera
hipotezy dotyczace wdrozenia platformy ZEP, tzn. 80
GW do roku 2030 (24 w NSAT). Wedtug tego
scenariusza do roku 2030 powstawaé bedzie 79 000
etatow rocznie w przy produkcji sprzetu. Jesli chodzi o
obstuge elektrowni i konserwacje instalacji CCS,
pozytywny wptyw oznaczatby wzrost liczby miejsc
pracy o 13 000 rocznie do 2020, do 31 000 w roku
2030 (+ od 6 000 do 15 000 przy konserwacji).

,czystego”
zrOwnowazonego

Liczba miejsc pracy w przemysle produkujgcym sprzet
siegnetaby tacznie poziomu 834 000 do roku 2030,
przy czym ich podziat bytby uzalezniony od kwalifikacji
i etapow w taincuchu wartosci: produkcja, inzynieria
oraz badania i rozwdj, sprzet instalacyjny oraz
inzynieria cywilna.

Technologie czystego wegla i CCS beda nowatorskie i
beda wymagaty duzych naktadéw kapitatowych. Ich
wdrozenie bedzie wymagato nowych kwalifikacji i
umiejetnosci na niezwykle wysokim poziomie. Aby
zilustrowac skale zjawiska, stwierdzono, ze w Wielkiej
Brytanii doprowadzi to do powstania nowej branzy
przemystu, o rozmiarach poréwnywalnych z
rozmiarami przemystu petrochemicznego. Wyjasnia to
potrzebe wdrozenia zaawansowanych programow
szkoleniowych na nieznang dotad skale i doskonalenia
kwalifikacji, w przeciwnym bowiem razie stworzenie
tej nowej branzy przemystowej nie bedzie mozliwe i w
efekcie mozie wymkngé sie z rak przemystowi
europejskiemu.

Badania przeprowadzone w trzech krajach, to znaczy
w Niemczech, Polsce i Wielkiej Brytanii, ukazuja, ze
realizacja projektow CCS na wielka skale musi spetniac
pewne wymogi na poziomie lokalnym w zakresie
regulacji prawnych, finansowania i akceptacji
spoteczne;.

Wegiel w Polsce — gtowne
wyzwania energetyczne i spoteczne

Wydobycie wegla jest sektorem o kluczowym
znaczeniu dla polskiej gospodarki, poniewaz ponad
95% energii elektrycznej wytwarzane jest w wyniku
spalania wegla. Ogromne zasoby wegla gwarantujg
bezpieczenstwo energetyczne kraju, a takze
stosunkowo niskie ceny energii.

Polski sektor energetyczny juz niedtugo bedzie jednak
musiat stawi¢ czota niebagatelnym wyzwaniom:
sprosta¢ zobowigzaniom wynikajgcym z pakietu
yklimat-energia”, szczegdlnie w zakresie emisji gazéw
cieplarnianych, oraz potrzebie modernizacji sprzetu
stuzgcego do wytwarzania energii, ktory w 60% jest
przestarzaty, a takze dalszemu rozwojowi sprzetu w
celu zaspokajania rosnacych potrzeb energetycznych.
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Przyjeta w odpowiedzi na te kwestie strategia
energetyczna Polski ktadzie mocny nacisk na rozwdj
energii odnawialnej i energii atomowej. Ponad potowa
energii elektrycznej produkowanej w Polsce do roku
2030 bedzie nadal oparta na weglu, chociaz nie
planuje sie zastosowania na szerokgy skale technologii
czystego wegla (IGCC, CCS, Oxyfuel). Z drugiej strony
poszczegdlni producenci energii muszg polegac przede
wszystkim na technologiach cyklu supekrytycznego i
ultrakrytycznego, gtéwnie ze wzgleddw finansowych.

Wydajnos¢ w polskim sektorze produkcji energii nie
jest wysoka w pordwnaniu ze standardami
obowigzujacymi w krajach Europy Zachodniej, wiec
zgodnie z prognozami mozna spodziewac sie redukcji
zatrudnienia w elektrowniach o potowe (od ponad
30 000 obecnie do okoto 14 000 pracownikéw w 2030
roku). Jednoczesnie spadek udziatu wegla w produkcji
energii oraz rosngca wydajnos¢ elektrowni weglowych
majg doprowadzi¢ do spadku popytu na wegiel
kamienny i wegiel brunatny, a co za tym idzie do
redukcji miejsc pracy w sektorze wydobywczym.

Redukcja zatrudnienia w duzej mierze bedzie
zrekompensowania powstaniem nowych miejsc pracy
w sektorze zwigzanym z unowoczesnianiem sprzetu
stuzgcego do produkcji energii (producenci sprzetu,
inzynieria cywilna i inni). Szacuje sie, ze proces ten
moze doprowadzi¢ do powstania okoto 26 000 miejsc
pracy rocznie w okresie do roku 2030. Niemniej jednak
trudno jest okresli¢, jaki procent tych miejsc pracy
powstanie w Polsce, ile z nich znajdzie sie w innych
krajach. Bedzie to w duzej mierze zalezato od
zdolnosci polskiego rzadu do rozwiniecia przejrzystej
polityki przemystowej, ktéra bedzie w stanie wspieraé
lokalny rozwdj zatrudnienia w tych sektorach.

Wielka Brytania: polityka
przemysfowa czystego wegla

Wegiel stanowi kluczowy element bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Celem Wielkiej Brytanii jako
kraju  wydobywajacego wegiel jest stabilizacja
produkcji i zagwarantowanie bezpieczeristwa importu.
Niezwykle ambitne zatozenia dotyczace redukcji emisji
CO, (produkcja energii elektrycznej bez wytwarzania
dwutlenku wegla do roku 2030) oraz organizacja ram
prawnych oferujg interesujgce z punktu widzenia CCS
perspektywy na przysztosc.

Wielka Brytania, dysponujgca istotng przewagg w
zakresie wdrazania technologii CCS (przemyst obecny

na catej dtugosci tancucha wartosci oraz duze
mozliwosci przechowywania) pragnie przejgé role
lidera w rozwoju tych technologii, a zatem takie w
tworzeniu nowych miejsc pracy. Aby tego dokona,
rzad planuje budowg czterech komercyjnych (300
MW) prototypow, podczas gdy przedstawiciele
przemystu i zwigzki zawodowe opowiadajg sie raczej
za realizacjag takich projektéw we wszystkich
elektrowniach.

Jesli chodzi o zatrudnienia, prognozuje sie, ze budowa
czterech prototypéw doprowadzi do powstania 8 000
miejsc pracy w latach 2010-2020, natomiast ogdlne
wprowadzenie technologii CCS we wszystkich
elektrowniach w latach 2020-2030 bedzie zwigzane z
powstawaniem 17 000 nowych miejsc pracy rocznie.

Uwzgledniajagc mozliwosci stworzone przez eksport
prowadzony przez brytyjskie przedsiebiorstwa, rzad
ocenia potencjat zatrudnienia w okresie do roku 2030
na 30 000-60 000 miejsc pracy rocznie.

Stworzenie sieci transportowej do przesytania CO,
oraz zarzadzanie jego przechowywaniem (na potrzeby
emisji pochodzacych z elektrowni weglowych, a takze
z innych zaktadéw przemystowych) moze pozwoli¢ na
stworzenie 20 000 nowych miejsc pracy rocznie przez
dziesie¢ lat przy budowie i 10 000 przy zarzadzaniu
operacyjnym.

Tymczasem, biorgc pod uwage liczne wyzwania
stojgce przed brytyjskim sektorem energetycznym,
firmy mogg napotka¢ trudnosci w procesie
rekrutacyjnym oraz podczas szkolen personelu. W tym
przypadku wszystkie technologie narazone s3 na
spadek dziatalnosci, co moze niekorzystnie odbié sie
na rozwoju technologii CCS, czynigc jg mniej
atrakcyjna niz energia atomowa lub pochodzaca ze
zrédet odnawialnych. Spodziewane s3 deficyty w
takich dziedzinach, jak nauki S$ciste, technologia,
inzynieria i matematyka, cho¢ niewykluczone, ze
rowniez na stanowiskach kierowniczych, ktére
utatwiajg zmiany w kulturze i funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa.

Uwaza sie, ze gtéwng trudnoscia zwigzang z
wdrazaniem technologii CCS jest negatywny obraz
wykorzystania wegla (stary i zanieczyszczajgcy sposéb
produkcji energii), co powoduje nieche¢ do nowych
konstrukcji. Wiekszo$¢ podmiotéow (producenci
elektrycznosci, sprzetu, wtadze publiczne) rozumie, ze
informowanie opinii publicznej o tych technologiach
bedzie wymagato nie lada wysitku.
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Niemcy: technologia czystego
wegla i zwiqzane z nig
perspektywy dla zatrudnienia

Debata publiczna na temat technologii czystego wegla
w Niemczech (CCS) rozpoczeta sie na przetomie
2003/2004 roku. Dopiero niedawno, w 2008 roku,
Vattenfall otworzyt we wschodnich Niemczech
»,Schwarze Pumpe”, pierwszg elektrownie pilotazowg
wykorzystujgcyg technologie CCS, dysponujgcg mocg
30 MW. Inne pilotazowe programy CCS znajdujg sie
obecnie w na etapie planowania i bedg obstugiwane
przez RWE lub Vattenfall.

Sytuacja niemieckiego sektora energetycznego w 2007
roku charakteryzowata sie niemal 47-procentowym
udziatem energii produkowanej w oparciu o wegiel
brunatny i wegiel kamiennyz; podjeto decyzje o
stopniowym wycofywaniu sie z produkcji energii w
elektrowniach atomowych. W zwigzku z tym wszystkie
scenariusze dotyczace przysztego miksu
energetycznego w Niemczech uwzgledniajg wegiel
jako istotne Zrédio energii. Rzad niemiecki oraz
najwieksi dostawcy energii postrzegajg CCS jako
technologie przejsciowa pozwalajacg na skuteczne
ograniczanie emisji CO, w elektrowniach weglowych i
uczynienie wegla ,,czystszym”.

Gtéwnymi celami badania byta ocena wptywu
zastosowania technologii CCS na zatrudnienie w
Niemczech. Zgodnie z dwoma réznymi scenariuszami
opracowanymi przez Prognos szybkie wprowadzenie
technologii CCS przyniesie wzrost zatrudnienia w
Niemczech o 76 000 miejsc pracy w scenariuszu nr 1,
oraz 102 000 miejsc pracy w scenariuszu nr 2.

Rzad niemiecki, zwigzki zawodowe i przemyst sa
przychylne idei szybkiego wprowadzenia technologii
CCS, chociaz opinia publiczna posiada na temat tej
technologii szczagtkowe informacje. Niemieckie zwigzki
zawodowe, IG Metal, IG BCE i ver.di wspierajg
programy badan i rozwoju dotyczagcego CCS w
Niemczech i uwazajg technologie CCS za rozwigzanie
pozwalajagce uczyni¢ wegiel ,czystszym” Zrédtem
energii. Jednoczesnie zaktadajg, ze CCS moze zapobiec
przenoszeniu zaktadéw przemystowych nalezacych do
wysokoenergetycznych sektoréw przemystu z Niemiec
i prognozujg potencjalnie pozytywny wptyw
wprowadzenia tych technologii na zatrudnienie.

2 Niemiecki ,,miks energetyczny” w roku 2007:
23,8% wegiel brunatny, 22,8% wegiel kamienny, 22,1%
energia atomowa, 12% gaz ziemny, 14% energia ze zrodet
odnawialnych, 6,3% inne zrodta energii.

Trwajgca obecnie w Niemczech debata na temat
technologii CCS zyskata zainteresowanie ze strony
opinii publicznej, kiedy debatowano nad ustawg o
wychwytywaniu, transporcie i statym przechowywaniu
dwutlenku wegla, ktéra miata by¢ przedmiotem
gtosowania w niemieckim Bundestagu 19 czerwca
2009 roku. Niemniej jednak, w zwigzku z odrzuceniem
przez spoteczenstwo idei przechowywania CO, oraz
rosngcymi naciskami na politycznych interesariuszy w
Schleswig-Holstein, przyjecie ustawy  zostato
przesuniete i bedzie ona przedmiotem dyskusji
nowego rzgdu niemieckiego  poczawszy od
pazdziernika 2009.

Wprowadzenie w Niemczech technologii czystego
wegla zwigzane jest z trzema niewiadomymi.
Pierwszym problemem jest brak akceptacji technologii
czystego wegla ze strony opinii publicznej. Drugi wigze
sie z nieprecyzyjnymi ramami politycznymi, ktore
znies¢ mozna wytgcznie wprowadzeniem nowej
ustawy. Trzeci problem wynika z kosztow zwigzanych
z wprowadzeniem technologii CCS. Do tej pory nie ma
jasnej decyzji co do tego, kto pokryje dodatkowe
koszty. W  Niemczech  koszt zwigzany ze
skonstruowaniem nowej elektrowni wyposazonej w
technologie CCS Ilub wyposazenie w nie starych
szacuje sie na 500 milionédw do 2 miliardéw euro na
elektrownie. Ponadto koszty zwigzane z
wychwytywaniem, transportem i przechowywaniem
CO, szacuje sie na 30 euro/tone CO, w przypadku
wegla brunatnego oraz 48 eurof/tone CO, w
przypadku wegla kamiennego w nowych
elektrowniach z CCS. Wszystko to wskazuje, ze moga
wzrosng¢ koszty produkcji energii, co moze wptynaé
rowniez na ceny energii w Niemczech.

Stworzenie nowe] Europejskiej Platformy Technicznej
jest istotnym czynnikiem. Technologie CCS moga by¢
realne z gospodarczego punktu widzenia, jezeli koszty
certyfikatow Cco, odpowiadaja kosztom
wychwytywania, transportu i przechowywania CO,.
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