Esit Degerde Ige Egit
Ucret Muzakerelers

ETUC Kontrol Listesi

“Kim olursa olsun veya ne is yaparsa yapsin,

her Radin esit ucreti hak eder.”

Esther Lynch, ETUC Genel Sekreteri
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Zemini hazirlama: Esit Degerde Ige
Esit Ucret

Kadinlar ve 63 yasin Gzerindeki erkekler icin esit Ucret konusunda Avrupa yonetmeligi oldugu halde,
is gliclinde kadinlarin ve erkeklerin ortalama kazanclari arasindaki farkliligi 6lcen cinsiyete dayall
ucret farki, AB'de kabul edilemeyecek kadar buyuktur: Ortalama olarak kadinlar, saat basina erkek-
lerden %13 daha duslk ucret almaktadir. Su anki “ilerleme” hizinda, Avrupa Birligi genelinde ucret
esitligi sonraki ylzyila kadar (2104) saglanamayacak ve bazi Uye Devletler asla Ucret esitligine ulasa-

mayacaktir'.
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1 Hesaplamalar 2018 yilindaki cinsiyete dayali ticret farklarina dayanmaktadir.



Esit Degerde ise Esit Ucret Miizakereleri

Esit Ucret yasalari yururlukte oldugu icin her kurulusta tcret esitliginin olduguna dair yanlis varsayim
her zamankinden daha buyuktir. Gercek ise ¢cok daha farklidir. Bilincli veya bilingsiz onyargl siklikla,
agirlikli olarak kadinlarin yaptigi islerin hak ettiginden daha az deger gormesine neden olur.

Uye Devletlerin, mevzuatlarina “esit/ayni is”, “esit degerde is” veya “esdeger is” kavramlarini dahil
etmelerine ve AB Adalet Divani tarafindan hazirlanmis ve Esit Ucret? Direktifi ile 2014 tarihli Ucret
Seffafligi Onerisi’'nin dnsdziine eklenen ydnergelere ragmen bu kavramlar ulusal yasalarda hala
her zaman ve net bir sekilde tanimlanmamaktadir. Tanimlandiklari durumlarda da bu tanimlama
maalesef belirli bir Uye Devlet ve sektdrler genelinde tek bicimli olarak yapilmamistir. Bu durum tcret
ayrimciligl davalarindaki davacilarin, gecerli bir karsilastirici olusturma becerisini etkiler. Ayrica, AB
Uye Devletleri'nde ciddi 6lciide farkli durumlar olusturur. Sendikalarin esit degerde ise esit lcret
saglanmasinda bu kadar onemli bir rol oynamasinin sebeplerinden bazilari bunlardir.

Tek bakista: Esit icret mucadelesi icin sendika stratejileri

Avrupa genelindeki Sendikalar, cinsiyete dayali tcret farkiyla micadele etmek icin farkli yakla-
simlar benimserler, strateji secimi belirli durumlara ve sektorlere baglidir:

. Cinsiyete dayali ucret farkini cozmek icin toplu sozlesmelerle kabul edilen onlemler;

. Dustk tcretli sektorlerde kadinlarin yogunlugunu dengeleyecek sekilde hedeflenen /
sabit oranli artislar;

. Kadinlarin baskin oldugu mesleklere verilen disuk degeri dlizeltmek icin cinsiyet ayrimi
gozetmeyen mesleki siniflandirma planlari;

. Ucret ayrimciligina karsi tcret seffafligini tesvik eden onlemler (istege bagli tcretler de
dahil);

. Kariyer ilerlemesi icin cinsiyet ayrimi gozetmeyen degerlendirme kriterleri;
. Cinsiyet kliseleriyle micadele etme;

. Erkekleri, kadinlarin baskin oldugu mesleklere, kadinlari da erkeklerin baskin oldugu
mesleklere tesvik etme.

Mart 2021'de Avrupa Komisyonu, cinsiyete dayali tcret farkini kapatmak ve nihayetinde esit degerde
ise esit Ucret 6denmesini zorunlu kilmak amaciyla uzun zamandir beklenen bir Direktif icin teklif
sundu. Esit degerde ise esit iicret saglamak amaciyla uzun zamandir devam eden c¢alismalar, hiz
kazaniyor!

Toplu sozlesmeyle baglantili Gcret seffafligi onlemleri, agirlikli olarak kadinlar tarafindan yapilan
islere gereginden dusuk deger bicilmesinin neden oldugu ayrimci tcret farkini ¢ozmek icin ETUC tara-
findan ozellikle onemli gorulmektedir.

ETUC, gizli onyarglya meydan okuyabilmek ve tim kuruluslar, meslekler ve sektorler genelinde Ucret
adaletini saglamak icin sendikalardan daha fazla destek istiyor.

ETUC Esit Degerde ise Esit Ucret Kontrol Listesi, sendika miizakerecilerine, sendikanin toplu sozlesme
ve esitlik stratejilerinin bir parcasi olarak esit degerde ise esit olmayan Ucret verilen durumlari belir-
lemede destek olmayi hedefler.

2 istihdam ve meslek konularinda kadinlarin ve erkeklerin esit muamele gérmesine dair 2006 tarihli Direktif (Direktif 2006/54/EC),
isverenlerin, kadinlar ve erkekler arasinda esit degerdeki islere veya esit islere esit iicret 6demesini gerekli kilar. a



Temel kavramlar

Esit degerde ige esit Ucret

Esit degerde ise esit Ucret, kadinlarin ve erkeklerin ayni veya benzer isleri yaptiklarinda ayni
ucreti almalari gerektigi anlamindadir. Ayrica “objektif” kriterlere dayanarak esit degere sahip
oldugu gosterilebilen tamamen farkli isleri yaptiklarinda da ayni tcreti kazanmalidirlar. Bu objektif
kriterler; beceriler, caba, sorumluluk seviyesi, calisma kosullari ve yeterlilikler gibi isle ilgili ozel-
likleri kapsama egilimindedir. “Esit degerde ise esit Ucret”in saglanmasi, kadinlarin baskin oldugu
islerde gecmisten beri sure gelen distk degerleme sorununu ele almaya yardimci olur: Kadinlarin
ve erkeklerin baskin oldugu cogu sektor, benzer is ozelliklerine ve karsilastirilabilir degere sahip
oldugu halde erkekler yiksek tcretli sektorlerde ve kadinlar ise duslk ticretli sektorlerde daha fazla
temsil edilmeye devam ediyor3.

Ucret

“Ucret” kavrami sadece maas! degil, ayni zamanda primler, fazla mesai 6demesi, seyahat imkanlari,
egitime katilimi 0demeleri, isten ¢ikarilmayla ilgili 6demeler, yasal hastalik 6denegi, yasal zorunlu
tazminat ve isyeri bazli emeklilik gibi ek avantajlari da icerir.

Karsilagtirici

Esit degerdeki isi incelerken bir karsilastirici segmek, karsilastirilabilir bir durumda benzer degerde bir
isi yapan ve daha fazla tcret alan bir erkegin veya erkeklerin secilmesidir.

Kisinin erkek veya kadin olarak tanimlanamadigl durumlarda karsilastirici her zaman en ylksek tcreti
alan olmalidir.

Cinsiyet ayrimi gozetmeyen ig degerlendirmesi

Is degerlendirmesi ve siniflandirmasi planlari, islerin zorunlu kildigl unsurlari vurgulayarak islerin
desgerini belirlemeye yonelik araglardir. Cinsiyet dnyargisi icermemeli ve asagidakiler gibi objektif
kriterlere dayanmalidir:

e 0grenim, egitim, deneyim, bilgi, kisiler arasi beceriler, problem ¢dzme, organizasyon becerileri
dahil beceriler;

» fiziksel, zihinsel ve psiko-sosyal ¢caba dahil ¢aba;

e guvenilirlik, insanlara, mallar ve ekipmana, bilgi veya finans kaynaklarina karsi sorumluluk
dahil sorumluluk;

e dahil olan gorevlerin yapisi, organizasyon ortami, fiziksel, psikolojik veya duygusal ortam
becerileri, caba, isin sorumlulugu ve kosullari dahil caisma kosullari.

Cinsiyet ayrimi gozetmeyen bir is degerlendirmesi aracini tasarlarken cocuk bakicisi ornegini
unutmayin: Onlarin isi agir kaldirma, guriltiye, ergonomik tehlikelere veya psiko-sosyal risklere
maruz kalma gibi fiziksel caba gerektirir. Kapsamli bir kriterler seti, agirlikli olarak kadinlar tarafindan
yapilan ve genellikle goz ardi edilen islerin tim yonlerini vurgulayabilir.

3 OECD (2021), Pay Transparency Tools to Close the Gender Wage Gap, Gender Equality at Work, OECD Yayinlari, Paris,
https://doi.org/101787/eba5b91d-en.

EPIC (2020): Uluslararasi Esit Ucret Koalisyonu (EPIC) zeti: Esit degerde ise esit licret:
https://www.equalpayinternationalcoalition.org/equal-pay/.



https://doi.org/10.1787/eba5b91d-en
https://www.equalpayinternationalcoalition.org/equal-pay/

Esit Degerde ise Esit Ucret Miizakereleri

Onyargiyi anlama

1) Ornek: Erkek bir depo galisaninin igini, bir kadin biiro elemaninin isiyle
kargilagtirmak.

Buro elemaninin isi, kurulus Depo calisaninin isi, yeterlilik (6nceki
tarafindan tek bir kriter kullanilarak egitim bilgisi veya is egitimi), titizlik
degerlendirilmistir: gosterme, dogruluk, talepler ve

. L. sorumluluk olmak iizere bes kriter
N RS P (TS ) G ~ kullanilarak degerlendirilmisti.

veya bunun uygulamali deneyimle
kazanilmis dengi”

Sonug olarak depo calisanina, biiro elemanindan
150 Euro daha fazla licret odenir.

SORUN NEDIR?

FARKLI DEGERLENDIRME KRIiTERLERI

iki pozisyonun degerlendirme kriterleri tutarli degildir. Tum isler, ayni
kriterler kullanilarak degerlendirilmelidir.

AGIRLIKLI OLARAK KADINLAR TARAFINDAN YAPILAN iSLERE DUSUK DEGER
VERILMESI

Yeterlilik kriteri, bir blro elemaninin aktivite kapsamini ve sorumluluklarini
aclklamak icin tek basina uygun mudur? Avrupa yasalari aciktir; tek bir
kriter bir isin 6zlinu belirleyemez. Bu yalnizca aktivitenin tiim yonlerini
iceren kriterler kullanilarak yapilabilir. Sorun su sekilde ozetlenebilir:
belirtilmeyen, deger verilmeyen ve genellikle karsiligl 6denmeyen seyler.

SEFFAFLIGIN EKSIKLIiGi

¢ Kullanilan kriterlerle iliskili hicbir deger olmadigl icin iki pozisyonu
karsilastirmak miimkiin degildir. Biiro elemani icin mesleki egitim veya
benzer bir yeterlilik gereklidir. Depo calisani i¢in yalnizca talimatlar veya
is egitimi gereklidir. Depo calisaninin net bir sekilde daha distk bir
yeterlilik seviyesine ihtiyaci vardir. Oyleyse, depo calisani 150 € daha
fazla kazaniyorsa, depo calisaninin egitiminin degeri, biiro elemaninin
egitimine kiyasla nedir? Bu drnekte goriildiigi gibi, belirsizlik Gcret
ayrimciligina neden olabilir.




2) Ornek: Almanya’da iiretim sektoriindeki caliganlarin karsilagtirmasi
(ayni yasta, bir yil boyunca orta dlcekli bir girkette kalici sozlesmeyle tam
zamanl galigan).

o=

Erkek - Otomotiv sektorii Kadin - Beyaz esya séktﬁrii

@ Problem ¢6zme becerileri @ Problem ¢cozme becerileri

@ Mekanik beceriler @ Mekanik beceriler

@ Mekanik beceriler @ Egitim: mesleki egitim

@ Fiziksel caba @ Fiziksel caba

@ Mallar ve ekipmana kars @ Mallar ve ekipmana kars!
sorumluluk sorumluluk

@ Fiziksel tehlikelere ve giivenlik @ Fiziksel tehlikelere ve giivenlik
tehlikelerine maruz kalma tehlikelerine maruz kalma

Aylik maas (briit): 4.381 € Aylik maas (briit): 3.516 €
SORUN NEDIR?

Ornekler, agirlikli olarak kadinlar tarafindan yapilan
islerin degeri hakkindaki koklii onyargilarin, nasil ayda

865 € (-%19,7) kayba neden oldugunu vurguluyor.




Esit Degerde ise Esit Ucret Miizakereleri

Esit degerde ige egit Uicret hikminin mizakeresi

Kurulusun esitlik politikasina ucret seffafligini, ozellikle de esit degerde ise esit Ucret taahhudunu
dahil etmek, gorismeleri baslatmanin faydali bir yolu ve Ucretin esit oldugu varsayimini sorgula-
manin ilk adimi olabilir.

Esit degerde ise esit dcret hakkinda bir hikim ornegi

Taraflar, Cinsiyete Dayali Ucret Farkini gidermeye ve kurulus/sektor genelinde esit degerde
ise esit Ucret odenmesini saglamaya yonelik adim atmaya karar vermislerdir. Dolayisiyla Ucret
muzakerelerinde taraflar erkeklerin ve kadinlarin Ucretlerini inceleyecek ve Ucretlerdeki her
turld farkin sebeplerini dikkate alacaktir (sirket tarafindan yapilan dcret denetimleri veya
sendika tarafindan yapilan icret anketleri). Miizakereler sirasinda taraflar, esit degerde ise esit
tcret 6denmesini saglamalidir. Miizakerelerde kurulus:

 farkli derece ve kategorilerdeki, kadin ve erkek olarak ayrimi yapilmis calisanlar icin

ddenen dcretin genel gorinimuni (ve dcretlendirmelerin tim bilesenlerini) sunmali;

farkli Gcret gruplarinin siniflandirmasi icin hangi objektif kriterlerin kullanildigini 6zetle-
melidir;

kadinlar tarafindan yapilan islere disik deger bicilmesi durumunda bunu sendikayla/
sendikalarla ortaklasa degerlendirmelidir;

esit Ucret farklarini telafi etmeli ve cinsiyete dayali tcret farkini kapatmak icin gerceklesti-
rilecek eylemleri mizakere etmelidir.




Esit degerde is nasil belirlenir?
Bir kontrol listesiyle!

Asagidaki ETUC Esit Degerde ise Esit Ucret Kontrol Listesi, kurulustaki esit degerdeki isler icin
muzakere yaparken dikkate alinmasi gerekenlere 1sik tutacaktir:

KONTROL LISTESIYLE

B Kurulusun esitlik politikasi, esit degerde ise esit tcret saglama taahhtdunu icerir.

Ucret sistemi seffaftir ve cinsiyete dayali Gcret farkinin ve erkekler tarafindan yapilan islere ve
kadinlar tarafindan yapilan islere bicilen degerin degerlendirmesine yardimci olan bilesenlere
bolunmustar.

O Prim

O Fazla mesai

O Ekstra ucret ogeleri

O Emekli maaslar

O Egitim / 68renim

O Nakit veya benzer odemeler

|:| Calisanlar, hem Ucretlerini hem de islerinin kapsamini is arkadaslariyla ve sendikalariyla tartis-
makta ozgurdur.

0 Ucret gizliligi hikimleri, Ulkenizde yasalarla yasaklanmis midir?
O is yerinizde, calisanlarin lcretlerini tartismalarini onleyen bir politika var midir?

|:| is siniflandirmasi ve dcret icin cinsiyet onyargisindan uzak objektif kriterler kullanilir. Secilen
kriterler, fiili olarak yapilan ise karsilik gelir ve en azindan sunlari icerir.

O Beceriler (6grenim, egitim, deneyim, bilgi, kisiler arasi beceriler, problem ¢ézme,
organizasyon becerileri dahil)

O Caba (fiziksel, zihinsel ve psiko-sosyal ¢aba dahil)

O Sorumluluk (giivenilirlik, insanlara, mallar ve ekipmana, bilgi veya finans kaynaklarina
karsi sorumluluk dahil)

O Calisma kosullar (dahil olan gorevlerin yapisi, organizasyon ortami, fiziksel, psikolojik
veya duygusal ortam dahil)

|:| Kurulus, duzenli Ucret denetimleri yapar ve kadin ve erkek calisanlar arasindaki Ucret farklarini
raporlar.

O Ucret denetimlerine calisanlar ve sendikalar erisebiliyor mu?

O Kurulus, durumu telafi etmek icin calisanlara ve sendikalara danisarak onlemler
aliyor mu?

|:| Kurulusun duyarli bir degerlendirme sistemi mevcuttur.




Esit Degerde ise Esit Ucret Miizakereleri

lyi uygulamalar

p Isveg: Ucret esitligini destekleyen, yol gosterici bir ornek

isvec'te isverenin, Gcretin tim isler igin ortak kriterleri temel olarak sabitlenmesini saglayan
bir Gcret esitligi eylem planini dizenlemesi gereklidir. isvec yasalari hem ayni isi yapan
kadinlar ve erkekler arasindaki Ucret esitsizliklerini hem de agirlikli olarak kadinlarin veya
erkeklerin yaptigl ve esit degere sahip isler arasindaki esitsizlikleri ele alir. Yasada, deger-
lendirmede dikkate alinmasi gereken faktorler ayrintili sekilde belirtilmistir ve yeterlilikler,
sorumluluklar, cabalar ve calisma kosullari da buna dahildir.

isvec'te iicret seffafligi

isverenlerden her yil, bir 6nceki sene hicbir esitsizlik tespit edilmemis olsa bile bir iicret
anketi yapmalari ve lcret politikalarini ve uygulamalarini analiz etmeleri istenir. Anketin
ardindan isveren, ucret anketinin sonuclarini, ucret sisteminin analizini ve sistemdeki
tcret esitsizliklerini belirlemek ve diizeltmek icin planli bir yaklasimi iceren bir iicret
esitligi eylem plani gelistirmelidir. Planda sunlar listelenmelidir:

e Ucret farkliliklarini ortadan kaldirmak icin ongorilen onlemler,;
* ilgili masraflarin tahmini;
(¢ yili asmayan bir zaman cizelgesi.

Ayrimcl ucret farklarini ortadan kaldirma sorumlulugu, toplu sozlesme veya lcret artisi
gorusmeleri sirasinda ve diger durumlarda isverene ve sendikalara aittir.

‘ ' Belgika: Cinsiyet ayrnimi gozetmeyen ig kriterleri igin
pazarlik yapma

Belcika'da sendika konfederasyonlari ve devlet, ortaklasa calisarak cinsiyet ayrimi gozet-
meyen is siniflandirmasi kriterleri ve ucret olgekleri gorusulurken bu kriterlerin nasil
kullanilacagr konusunda kilavuzlar hazirlamistir. “Esit deger”i belirlemek icin objektif
kriterler (6rn. bilgi ve yeterlilikler, sorumluluklar, gorev tirleri ve calisma ortaminin yapisi)
kullanilir. Bu tur kriterler, onceden var olan cinsiyet onyargisinin ucret olceklerini ortadan
kaldirmaya ve cinsiyet ayrimi gozetmeyen, yapilan isin degerini yansitan bir dereceleme
sistemini olusturmaya yardimci olur. Cinsiyet ayrimi gozetmeyen mesleki siniflandirma
planlari, ornegin Birlesik Krallik'ta saglik sektori ve yerel yonetimlerde, Almanya'da
belediye sosyal ve cocuk bakimi hizmetlerinde ve Ontario, Kanada'da kamu hizmetlerinde
olmak Uzere cesitli Ulkelerde baslatilmistir®.

4 Daha fazla bilgi icin bkz. Pillinger, Schmidt ve Wintertour: Collective Bargaining for Gender Equality, 2016 (Cinsiyet Esitligi icin Toplu
Sozlesme, 2016).
https://www.ilo.org/global/topics/collective-bargaining-labour-relations/publications/WCMS 528947/lang--en/index.htm.



https://www.ilo.org/global/topics/collective-bargaining-labour-relations/publications/WCMS_528947/lang--en/index.htm.

Diger kaynaklar
Uluslararasi ornekler

Kanada:

31 Agustos 2021 tarihinde Ucret Esitligi Yasasi'nin yirUrliige girmesiyle Kanada Maliye Bakanligi Miiste-
sarligi (TBS), cogunlukla kadinlarin yaptig ve cogunlukla erkeklerin yaptigi ve esit degerde emek iceren
islerin odemeleri arasindaki farklari tespit eden bir Ucret esitligi planini gelistirmek icin pazarlik kurum-
lariyla ve calisan temsilcileriyle birlikte calismaktadir.

https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/topics/pay/equitable-compensation.html

Yeni Zelanda:

Hemsireler ve akil sagligl uzmanlari, kadinlarin agirlikli oldugu mesleklerde calisan kisilerin yaptiklari
islerin, geleneksel anlamda “kadin isi” olarak algilandigi icin dustk deger gorduglnu belirttiler. Bu
konuda bir anlasmaya varildi. PSA tarafindan atilan adimlar hakkinda daha fazla bilgiyi surada bula-
bilirsiniz.

https://www.psa.org.nz/psa/equal-pay-for-dhb-mental-and-public-health

Diger kaynaklar ve kaynakca

Uluslararasi Calisma Orgiitii (1LO)

Bu Kilavuz, bu ilkeyi vurgulayan ve ILO’nun 1951 tarihli Esit Ucret Konvansiyonu'nun (100 sayili)
temelinde yer alan kavramlari agikliga kavusturur ve bunlarin nasil uygulanacagina dair iggoruler
sunar.

https://www.ilo.org/global/publications/WCMS 216695/lang--en/index.htm

Esit Ucret Koalisyonu (EPIC)

Uluslararasi Esit Ucret Koalisyonu (EPIC), tim Ulkeler ve sektorlerde cinsiyete dayali tcret farkini
azaltmak ve esit degerde ise esit Ucret verilmesini saglamaya kendini adamis menfaat sahipleri tara-
findan surdurulen bir girisimdir. Bu girisime 1LO, BM Kadin Birimi ve OECD onculuk etmektedir.

https://www.ilo.org/global/topics/equality-and-discrimination/epic/lang--en/index.html

Avrupa Esitlik Kurumlari Ag1 (EQUINET)

Bu el kitabi, esit ticret vakalari izerindeki calismalarinizda, sizi gecmiste AB'nin tim Uye Devletlerinde
basarili olmus mevcut kaynaklar, veriler, is ortaklari ve tartismalara yonlendiren pratik ve faydali bir
ara¢ olmayi hedeflemektedir.

https://equineteurope.org/equinet-handbook-how-to-build-a-case-on-equal-pay/

Avrupa Sendikalar Enstitiisii (ETUI)

Esit degerde ise esit Ucret hakkinda ve bununla iliskili yayinlar ve politika ozetleri.

https://www.etui.org/publications/time-close-gender-pay-gap



https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/topics/pay/equitable-compensation.html
https://www.psa.org.nz/psa/equal-pay-for-dhb-mental-and-public-health
https://www.ilo.org/global/publications/WCMS_216695/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/topics/equality-and-discrimination/epic/lang--en/index.html
https://equineteurope.org/equinet-handbook-how-to-build-a-case-on-equal-pay/
https://equineteurope.org/equinet-handbook-how-to-build-a-case-on-equal-pay
https://www.etui.org/publications/time-close-gender-pay-gap

Esit Degerde ise Esit Ucret Miizakereleri

Avrupa Komisyonu
Avrupa’da Ucret farki konusundaki en glincel verileri ve daha detayli analizleri sunar.

https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/equal-pay/
gender-pay-gap-situation-eu_en

Esit Ucretle ilgili AB yasalarini, politikalarini ve kavramlarini agiklar.

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/swd-2020-50 en.pdf

Avrupa Sendikalar Konfederasyonu

ETUC'nin Ucret seffafligl konusundaki pozisyonunu ve eylemlerini, kisa ve bilgilendirici bir sekilde
ozetler.

https://www.etuc.org/en/document/adopted-resolution-etuc-response-eu-commission-proposal-
directive-strengthen-application

Ucret Seffaflig Direktifi icin ETUC Model Direktifi.

https://www.etuc.org/sites/default/files/press-release/file/2020-11/Model%20Proposal%20for%20
a%20Directive%200n%20strengthening%20the%20principle%200f%20equal%20pay%20between%20
women%20and%20men%20through%20pay%20transparency.pdf

Esit Ucrete dair hiikiim 6rnekleri

Bu web sitesi, bir sozlesmede esit degerde ise esit Ucret hikimlerinin nasil ifade edilecegine dair
cesitli oneriler sunar.

https://www.lawinsider.com/clause/equal-pay

Birlesik Krallik'ta Kamu Hizmeti Birligi, “Esit Ucreti Uygulamak”

Bu web sayfasi, is degerlendirmesinden ve esit Ucretin saglanacagi Ucret ve derecelendirme muzake-
relerinden en iyi sonucu elde etmek icin gereken kaynaklari bir araya getirir.

https://www.unison.org.uk/at-work/local-government/key-issues/delivering-equal-pay/



https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/equal-pay/gender-pay-gap-situation-eu_en
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/equal-pay/gender-pay-gap-situation-eu_en
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/swd-2020-50_en.pdf
https://www.etuc.org/en/document/adopted-resolution-etuc-response-eu-commission-proposal-directive-strengthen-application
https://www.etuc.org/en/document/adopted-resolution-etuc-response-eu-commission-proposal-directive-strengthen-application
https://www.etuc.org/sites/default/files/press-release/file/2020-11/Model%20Proposal%20for%20a%20Directive%20on%20strengthening%20the%20principle%20of%20equal%20pay%20between%20women%20and%20men%20through%20pay%20transparency.pdf
https://www.etuc.org/sites/default/files/press-release/file/2020-11/Model%20Proposal%20for%20a%20Directive%20on%20strengthening%20the%20principle%20of%20equal%20pay%20between%20women%20and%20men%20through%20pay%20transparency.pdf
https://www.etuc.org/sites/default/files/press-release/file/2020-11/Model%20Proposal%20for%20a%20Directive%20on%20strengthening%20the%20principle%20of%20equal%20pay%20between%20women%20and%20men%20through%20pay%20transparency.pdf
https://www.lawinsider.com/clause/equal-pay
https://www.unison.org.uk/at-work/local-government/key-issues/delivering-equal-pay/
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