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Jedan je od glavnih ciljeva Odbora mladih ETUC-a jacati
i osnaziti mlade u sindikatima, zastupati mlade u okviru
ETUC-a te osnaziti organizacije mladih u nacionalnim/save-
znim sindikatima.

LSindikati se suocavaju s egzistencijalnom krizom. Ili éemo
pridobiti nove, mlade c¢lanove u znatnom broju tli cemo za
nekoliko desetljeca prestati postojati kao organizacije s ma-
sovnim ¢lanstvom: ako se trenutacni trend desindikalizacije
nastavi, sindikati u Europi ¢e u sljedecih 10 godina izgubiti
barem preko 11 milijuna élanova, tj. 26 % sadasnjih ¢lanova.

Veltka vecina europskth sindikata — u 27 od 31 drzave — ne
moze zaustaviti ostpanje clanstva i suocava se s polaganim,
ali gotovo stalnim gubitkom sindikalne koncentracije.

Prosjecna dob ¢lanova sindikata takoder je porasla i mnogi
clanovi su u dobt izmedu srednjih 40-ih i ranih 50-th. Po-
stotak osoba mladih od 25 godina, koje se pridruzuju sindi-
katu, u znac¢ajnom je padu. To je zabrinjavajuce jer postoji
snazna povezanost izmedu ranog pridruzivanja i zadrzava-
nja clanstva — za osobe koje se ne pridruze sindikatu relativ-
no mlade, manje je vjerojatno da cée se pridruziti kasnije. Pri-

PREPORUKE SE TEMELJE NA:

Iskustva nasih ¢lanova i dobre prakse iz ¢itave Europe

dobivanje veceg broja mladih stoga je kljucno za opstanak
sindikalnog pokreta.

Mnogi sindikati pokusavaju pridobiti nove clanove, a da
pritom nemaju nikakvo cjelovito stratesko promisljanje o
sindikalnom djelovanju i buducim izgledima. Kako pridobi-
11 1 zadrzati nove c¢lanove potrebno je zapoceti zajednickom
analizom prilika i prijetnji za sindikalno ¢lanstvo u odrede-
nom lokalnom i/ili sektorskom sindikatu, a zatim utvrdiva-
njem 1 donoSenjem strateskih odluka.

Stoga, poticemo sve voditeljske timove u Europskoj unijt
da — ako to veé¢ nisu ucinili — zapocénu s donosenjem vlasti-
tih strateskih odluka, koje ce ukljuciti i njihove organizacije
mladih, te da zatraze punu podrsku sindikalnih saveza i kon-
Jederacija.

Cilj je ovog dokumenta dati sindikatima preporuke
kako bi im se omogucilo ukljué¢iti mlade radnike u
sindikalne organizacije.

Preporuke se temelje na raznim doprinosima prikupljenima
tijekom rada Odbora mladih ETUC-a, primjerice:

Rezultati zajednickog istrazivanja o ukljucenosti i zastupljenosti mladih u sindikatima u Europi, koje su proveli ETUC i ITC-ILO
(Medunarodni centar za osposobljavanje pri Medunarodnoj organizaciji rada)

Izvjesce ,Boosting unions’ participation to guarantee quality transitions and employment to young people in Europe“ (Poticanje
sudjelovanja sindikata kako bi se jam¢ili kvalitetne tranzicije i zaposljavanje mladih ljudi u Europi), koje je objavio Odbor mladih

ETUC-a 2018.

ILO Global Survey ,Review of Policies and Actions for the Integration of the Youth into Trade Unions“ (Pregled politika i

aktivnosti s ciljem uklju¢ivanja mladih u sindikate)

»The future of youth“ (Buduénost mladih), prijedlog politika iz 2019. Izvadak iz poglavlja ,,Organise, organise, organ-

ise“ (Organizirajte, organizirajte, organizirajte)
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https://www.etuc.org/sites/default/files/circular/file/2019-05/CES-Brochure%20The%20Future%20of%20Youth-UK%20def-Basse%20def.pdf
https://www.etuc.org/en/publication/boosting-unions-participation-guarantee-quality-transitions-and-employment-young-people
https://www.ilo.org/actrav/events/WCMS_712779/lang--en/index.htm

PREPORUKE ZA SINDIKATE

Upoznavanje mozebitnih ¢lanova prvi je korak za njihovo pri-
vlaéenje u organizaciju. Stoga su podaci klju¢ni.

Mnogi sindikati ne prikupljaju podatke o ¢lanstvu prema dobi.
Ti sindikati stoga ne mogu izracunati postotak svojih mladih
¢lanova. Mnogo vaznije je to da ne mogu ekstrapolirati podatke
kojima bi se upucivalo na to u kojim sektorima su ti mladi ljudi
prvenstveno zaposleni i koju vrstu rada obavljaju.

BAZA PODATAKA O CLANSTVU PREMA
DOBI:

1.1. Omogucite da Vasa sindikalna organizacija ima azuriranu
bazu podataka o ¢lanstvu. Osobni podaci ¢lanova trebali
bi biti razvrstani prema: dobi, spolu, sektoru trzista rada i
uvjetima zaposljavanja. Time se ne daje samo jasan profil
mladih ljudi ¢lanova sindikata, ve¢ se ukazuje i na trendo-
ve na trzistu rada za mlade. To ce se pokazati klju¢nim za

1.2.

1.3.

izradu kampanja i provedbu obuke za mlade ljude. Sto-
vise, s tim ¢ée informacijama sindikati biti u stanju bolje
identificirati moguée buduce vode medu mladim ¢lanovi-
ma.

Osobni podaci su osjetljivi i podlijezu odredbama o zastiti
privatnosti. Stoga se preporuca da Vas sindikat imenuje
jednu osobu koja je odgovorna i posvecena prikupljanju
podataka o mladima i upravljanju njima. Ta bi osoba bila
odgovorna i za analizu podataka te za utvrdivanje trendo-
va.

Iskoristite resurse kao Sto su nacionalni podaci i statistika
kako biste utvrdili uklju¢enost mladih na trZiste rada po
sektorima i vrsti ugovora o radu. Sto vi$e spoznaja imate o
profilu mladih na trzistu rada, to éete bolje moéi usmjeriti
svoju poruku i baviti se specifiénim potrebama mladih.
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Aktivno obrac¢anje mozebitnim ¢lanovima kljucno je za uclanji-
vanje i uklju¢enost mladih. Mnogi mladi ljudi nisu upoznati s
radom sindikata. Stoga, sindikati trebaju uloziti dodatne napore
kako bi doprli do mladih.

Mnogi mladi ljudi suocavaju se s poteskocama prilikom ulaska
na trziste rada ili su nezaposleni ili rade u nestandardnim obli-
cima rada. Svi su oni moZebitni ¢lanovi.

UKLJUCIVANJE MLADIH:

2.1.

2.4.

2.5.

Ukljucite mlade u ranom stadiju: obilazite Skole, ustanove
za strukovno obrazovanje i osposobljavanje te sveuciliSta
kako biste razgovarali s mladim ljudima ¢ak i prije nego
$to postanu radnici. Sto prije zapoénete, to je bolje. Obra-
zujte i promicite vrijednosti sindikata, ¢ime ée postati vje-
rojatnije da Ce te vrijednosti biti usvojene i primijenjene
kada ti ucenici jednom postanu radna snaga.

Istrazite na koji nac¢in mozete ¢lanarine uéiniti pristupac-
nijima za mlade ¢lanove. Primijenite studentske ¢lanarine
ili ¢ak besplatna ¢lanstva. Alternativno, mozete ponuditi
popust ili pogodnosti za mlade ¢lanove.

Ponudite namjenske usluge za mlade i prilagodenu podrs-
ku za razli¢ite skupine, kao $to su nezaposleni mladi ljudi i
mladi radnici u nesigurnim oblicima rada.

Izradite kampanje za mlade kako biste ih pridobili da se
pridruze sindikalnom pokretu. To se moZe uéiniti na nacin
da im se ukaze na vaznost sindikata danas, da ih se izvijesti
o njihovim pravima i njihovim moZebitnim ekonomskim
prednostima te da im se ponudi prostor za aktivizam.

Kada Zelite pridobiti nove mlade ¢lanove, pristupite im
na njima prilagoden nacin, obratite im se na dogadanji-
ma koje smatraju ,,cool“ i privlacnima (na primjer na kon-
certima, festivalima, filmskim dogadajima itd.). Budite
prisutni tamo gdje su mladi: na festivalima ili dogadajima
moguce spojiti zabavu s odgovaraju¢im temama i ,,obrazo-
vanjem“ o sindikatima u opustenom i prijateljskom okru-
Zenju. Pristupite problemima radnika u nesigurnim oblici-
ma rada i nezaposlenih osoba.

2.6.

2.7

2.8.

Kolegijalni pristup funkcionira najbolje. Mladi bi trebali
razgovarati s mladima jer govore istim jezikom i suocava-
ju se s istim problemima. Potaknite mlade ¢lanove Vaseg
sindikata da sudjeluju u kampanjama i suraduju s drugim
mladim ljudima. Ti ljudi bit ée Vasi pokretaci, stoga ulazite
u njih.

Iskoristite svoj drustveni kapital, potaknite svakog ¢lana
svoje organizacije da pokusa privuéi nove ¢lanove. U tome
mogu pomoci razlicite vrste nagrada/naknada za privlace-
nje novih ¢lanova. Svaki ¢lan sindikata moze biti sindikal-
ni organizator.

Pristupite zapostavljenim skupinama radnika. Mladi nisu
homogena skupina i medu njima postoje odredene ranjive
skupine koje se suocavaju s vlastitim problemima. Iden-
tificirajte te skupine mladih radnika koji su ranjivi i ne-
dovoljno zastupljeni na trzistu rada kako biste im pruzili
prilagodenu podrsku. Organizirajte ih na na¢in da im pri-
stupite odredenim kampanjama o podizanju svijesti i ra-
zliéitim partnerstvima i savezima koji odgovaraju njihovoj
jedinstvenoj situaciji.

SNDIKAT
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Za sadasnje i moZebitne mlade ¢lanove kljuéno je da su obavi-
jesteni o radu sindikata na jeziku koji im je razumljiv i kojim se
mladi sluze.

Sindikati ve¢ imaju razlicite alate i nacine za komunikaciju s ¢la-
novima, no u mnogim slu¢ajevima nisu specifi¢cno osmisljeni za
mlade. Mladi imaju vrlo izrazene digitalne vjestine i sposobnosti
dok nekim sindikalnim organizacijama trenuta¢no nisu bliski ti
komunikacijski alati. Osim alata za drustvene medije i odrede-
nih aktivnosti za podizanje svijesti u $kolama/sveucilistima koji
su namijenjeni mladima, sindikati jo$ uvijek nisu osmislili jasne
strategije za pristupanje, pridobivanje, organiziranje i promica-
nje mladih.

KOMUNIKACIJA I KAMPANJE:

3.1. Ulaganje u ugled sindikata je bitno. Jednostavna i jasna
poruka o tome S§to pokret predstavlja dobar je pocetak za
pripremu mladih kako bi se pridruzili.

3.2. Govorite jezikom mladih. Kampanjama koje su namijenje-
ne mladima trebaju se pridobiti i privu¢i mladi ljudi. Ulazi-
te u ciljane kampanje, u kojima su Vase poruke usmjerene
na Vasu odredenu ciljnu publiku.

3.3. Koristite komunikacijske alate koji su zanimljivi mladima
i privlace njihovu pozornost, kao Sto su drustveni mediji,
videozapisi, digitalne audio ili video datoteke (podcast) ili
brosure. Mladi su vi¢ni radu s internetom i stalno su na in-
ternetu.

Ponudite odredenu i konkretnu pomo¢ mladima, npr. vruéu
liniju ili ¢avrljanje, gdje se mogu informirati u slucaju pro-
blema na poslu, pitanja o pravima na radnom mjestu itd.

3-4
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4. USPOSTAVITE SNAZNU ORGANIZACIJU MLADIH

U SVOJEM SINDIKATU

Uspostavom i postojanjem organizacije mladih u sindikatu
omogucit ¢e se brojni pozitivni ishodi, ne samo za mlade ve¢ i
za sindikate, kao Sto su:

> smisleno sudjelovanje mladih u radu sindikata;
> sustavno bavljenje temama za mlade;

> izgradnja kapaciteta mladih sindikalista i ulaganje u ljud-
ske resurse.

USPOSTAVA ORGANIZACIJE MLADIH:

4.1. Uspostavite organizaciju mladih (OM), npr. Odbor
mladih, koja ¢ée postati stalna organizacija za mlade sin-
dikalne aktiviste. Trebala bi imati vlastiti statut kako bi
se osigurala njezina autonomija u odnosu na sindikal-
nu organizaciju. Istovremeno, OM bi trebao biti uvrsten

v <
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4.3.

u statut sindikalne organizacije. OM bi trebao imati i
mandat koji je utvrden statutom, a koji je jasno definiran
i poznat cijeloj organizaciji. Autonomija OM-a potaknut
¢e mlade ¢lanove da raspravljaju o temama koje su njima
vazne.

. Organizirajte redovite sastanke ¢lanova OM-a. Sastan-

ci mogu biti fizicki, ali i digitalni, narocito ako putovanje
oduzima previse vremena.

Samostalan i aktivan OM prvi je korak na putu do stvara-
nja mreze mladih i za mlade. Ta je mreza prilika za prido-
bivanje, ali i za organiziranje u pogledu prilagodbe novim
trendovima komunikacije i digitalizacije.

\
/



5- ULAZITE U SVOJE ORGANIZACIJE MLADIH

Ulazite financijske, ljudske i materijalne resurse kako biste
osigurali da OM mozZe djelovati. Osigurajte osnovne resurse
kojima ¢e se omoguciti potpuno operativna organizacija i po-
zitivni rezultati.

OM-ovi obi¢no nisu financijski neovisne organizacije jer imaju
ogranicene vlastite resurse i vrlo su ovisni o podrsci sindikalne
organizacije. Ako nema ulaganja, nije iznenadujuc¢e da nedo-
staju mladi ¢lanovi.

RESURSI DODIJELJENI ORGANIZACIJI
MLADIH:

5.1. Pruzite podrsku svojem OM-u na nacin da mu omogucite
placeno tajnistvo/koordinatora/sluzbenika za mlade koji
¢e se modi baviti specijaliziranim temama i redovito pra-
titi rad, osobito ako vodstvo organizacije mladih radi do-
brovoljno. Osoba s punim radnim vremenom, koja moze
izravno raditi s mladima i za mlade, moZe osigurati ne-
prekidan rad i stalne aktivnosti. Rad te osobe trebao bi
biti potpuno posvecen: trebala bi uspostaviti posebne me-
hanizme i strategije za pristupanje mladima, odlaziti ,na
teren” i biti prisutna gdje i kada je to potrebno.

SOCIJALNA
PRAVA
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5.2. Omogucéite osmis$ljeni radni prostor s odgovaraju¢om
opremom za OM. Mjesto gdje se OM moze sastati i raditi.

Osigurajte dovoljna financijska sredstva za podrsku pro-
vedbi programa za mlade i njihovih aktivnosti. Autonomi-
ja OM-a znaci da upravlja svojim financijskim sredstvima.
Na taj nac¢in mladi mogu provesti svoje zamisli, a mogu i
snositi odgovornost.

53

5.4. Pruzite pomo¢ OM-u da pri dobivanju po potrebi vanjskih
financijskih sredstava, kao $to su financiranje projekata,
sponzorstva, pomo¢ zaklada itd., na na¢in da mu pomo-
gnete u pruzanju stru¢nog znanjae, npr. pri izradi projek-
tnih prijedloga.

Pruzite moralnu i politicku podrsku i predanost aktivno-
stima i inicijativama mladih.

&
&

DOSTOY! NI
pOSLOVI

JEDNAKA
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6. UKLJUCENOST ORGANIZACIJA MLADIH
U POSTUPKE DONOSENJA ODLUKA

Ukljucenost mladih u sindikate ne bi samo trebalo imati za cilj
povecati pasivno ¢lanstvo, ve¢ prije svega osigurati smisleno
sudjelovanje mladih u sindikalnim organizacijama. Time se
nece samo jacati organizacija mladih, veé se time moze pomo¢i
i sindikatu da ulaze u ljudske resurse.

Mladi ¢lanovi jos uvijek su premalo zastupljeni u tijelima i po-
stupcima donosenja odluka sindikalnih organizacija. Mladi bi
trebali imati zna¢ajniju ulogu u sindikatu. Cini se da za njih tre-
nuta¢no ima vrlo malo prostora, ne samo na politickoj razini.

8 Preporuke za ukljuéivanje mladih u sindikate

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

. Budite otvoreni za prijedloge mladih o svim temama, ne

samo o temama koje su vezane uz mlade. MozZda se ¢ine
nevaznima ili neuobicajenima, ali za mlade su vazne.

. Potaknite mlade radnike u sindikatima na vece sudjelova-

nje u postupcima donosenja odluka (u sindikatu), uklju-
Cite i saslusajte ih, dajte im mo¢ da odlucuju i priliku da
preuzmu odgovornost.

Dajte predstavnicima mladih zajamcéenu mo¢ na razini
sindikata kako bi mogli govoriti i glasovati u najvisim tije-
lima nadleznima za donosenje odluka.

Uspostavite kvote za mlade, odredeni postotak ukljuceno-
sti mladih u tijela nadlezna za donoSenje odluka.

Pitajte za glas mladih o problemima i izazovima s kojima
se suocavaju i poslusajte ga s ciljem izrade strategija/
kampanja/akeijskih planova kojima ¢e seponuditi rjese-
nja i prilike.

Cak i u manje sluzbenim postupcima donogenja odluka
(redoviti sastanci, radne skupine itd.) omoguéite da se
misljenje mladih ¢uje i uzima u obzir.

Osigurajte da je dimenzija mladih ukljucena u strategije i
akcijske planove sindikata. Teme vezane uz mlade moraju
biti ukljucene u redoviti rad organizacije. Vazno je ne
samo pruziti prilike, ve¢ i odgovarajuéu podrsku i preda-
nost. Time se motivira mlade da poboljsaju svoje vjestine
iznanje. Time se izgraduje i odgovarajuéa razina povjere-
nja u organizaciji.



7- SINDIKALNE POLITIKE ZA MLADE

Rad sindikata treba ukljucivati probleme i potrebe mladih. Ti
problemi ponekad nisu uobiéajeni i bili bi specifi¢ni za mlade i
sektore za mlade. Stoga bi politike trebale ukljuéivati ta pitanja
i biti specificne u pogledu istih.

7.1. Imajte na umu probleme s kojima se mladi suoc¢avaju na
trziStu rada. Izradite odredene politike i zakonodavne ini-
cijative kako bi se bolje promicala njihova prava i kako bi
im se olaksao pristup trziStu rada te kvalitetnim i zelenim
radnim mjestima. Izradite politike o temama kao $to su
naukovanje, pripravni$tvo, nezaposlenost mladih, nesi-
gurni oblici rada, rad putem platforme, place mladih, nula
satni ugovori, diskriminacija (temeljene na dobi i drugim

osnovama) itd.

RODNA JEDNAKOST

7.2.

7.4.

Prosirite opseg tema kojima se sindikat bavi kako biste
se priblizili mladima. Utvrdite podru¢ja od interesa za
mlade i kako su povezana s radom sindikata te napravi-
te poveznice. Te teme mogu biti: okoli$, migracije, teme
vezane uz pripadnike LGBTQI+ zajednice, ravnopravnost
spolova, nesigurni oblici rada i nestandardni oblici zapo-
Sljavanja, rad putem platformi, socijalna pravda itd.

. Ukljucite mlade ¢lanove u socijalni dijalog, pregovore i

kolektivno pregovaranje.

Ulazite u istrazivanje o zakonodavstvu (nacionalnom i
medunarodnom, ukljucujuéi konvencije) koje moze slu-
ziti kao alat za njihovu bolju zastitu. Tako cete dobiti i
alate kojima ¢e potrebe mladih postati vidljivije vlastima i
drugim ljudima.

J.P:_r» ZELENE
=am POSLOVI
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8. IZGRADNJA KAPACITETA MLADIH SINDIKALISTA

Ulaganjem u ljudske resurse poboljsat ¢e se rad sindikalista i
organizacija mladih, §to moZe dovesti do pobolj$anja poloZaja
mladih na trZiStu rada. Time se istovremeno pomaze radu sin-
dikata i osigurava stru¢nost ¢lanova sindikata.

IZGRADNJA KAPACITETA:

8.1.

8.3.

8.4.

Ukljucite mlade sindikaliste u aktivnosti obrazovanja i
osposobljavanje koje organizira sindikat. Organizirajte i
odredeno osposobljavanje samo za mlade ¢lanove. Osi-
gurajte da to osposobljavanje bude u skladu s potrebama
mladih ¢lanova i njihovim interesima. Imajte na umu da
zapostavljeni mladi ljudi imaju specificne potrebe koje bi
trebalo zadovoljiti.

. Pruzite mladim sindikalistima prilike da pohadaju sindi-

kalnu obuku u inozemstvu i uée nove prakse od svojih ko-
legica i kolega.

Ulazite u izgradnju kapaciteta mladih sindikalista u po-
gledu kolektivnog pregovaranja, zagovaranja i lobiranja.
Najvise ¢e nauciti kroz praksu, stoga ih ukljucite u te po-
stupke.

Ulazite u nove mlade ¢lanove kroz mentorstvo i poduku te
osigurajte prijenos znanja.
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9. POTAKNITE SURADNJU I UMREZAVANJE

Sklapanjem saveza s razlic¢itim organizacijama moze se jacati
uloga sindikalne organizacije mladih, njezinaa vidljivost i Sire-
nje suradnje te poboljsati njezina struc¢nost.

STVARANJE SAVEZA:

9.1. Mapirajte mreze mladih i identificirajte organizaci-
je s ciljem stvaranja partnerstva — sindikati ¢esto mogu
pronadi saveznike kada je rije¢ o pitanjima vezanima uz
mlade. Vije¢a mladih aktivna su u mnogim drzavama te
na regionalnim i lokalnim razinama.

9.2. Stvorite partnerstva o pitanjima vezanima uz specifi¢ne
teme. Postoje razne lokalne/ nacionalne/ medunarodne
organizacije koje se bave temama o mladima, spolu, jed-
nakosti, okolisu itd., a koje mogu pridonijeti radu sindi-
kata. Time se istovremeno povecava vidljivost sindikalne
aktivnosti za Sirenje suradnje, a mogu se privu¢i i novi ¢la-
novi.

Prikupljajte i razmjenjujte informacije i dobre prakse o
ukljucenosti mladih u sindikate u razli¢itim zemljama ili
na saveznoj razini. Primijenite te primjere u praksi u vla-
stitoj organizaciji.

9.3

9.4. Podrzite ukljucenost mladih sindikalista na regionalnoj i
europskoj razini, gdje mogu razmjenjivati prakse, uéiti od
svojih kolegica i kolega te usvojiti ideje koje ¢e moci pro-
voditi i na svojoj lokalnoj/nacionalnoj razini.
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