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Viens no galvenajiem Eiropas Arodbiedribu konfederaci-
jas (EAK) Jaunatnes komitejas merkiem ir stiprinat jaunie-
$u lomu arodbiedribu darba un dot viniem iespeju piedalities
taja, lai parstavetu jauniesus EAK un veicinatu valstu/federa-
ciju arodbiedribu jaunatnes strukturu darbu.

“Arodbiedribas piedzivo eksistencialu krizi. Vai nu més ie-
saistisim ievérojamu skaitu gados jaunu biedru, vai ari dazu
desmitgazu latka vairs nepastavesim ka masveidigas orga-
nizacijas — ja pasreizéja arodbiedribu samazinasanas ten-
dence turpinasies, arodbiedribas Eiropa nakamo 10 gadu
laika pazaudes vismaz 11 miljonus biedru, t. i., 26 % no pas-
retzéejo biedru skaita.

Lielaka dala Eiropas arodbiedribu — 27 no 31 valsts — nespéj
apturet biedru skaita samazinasanos un piedzivo lenu, tacu
gandriz pastavigu masverdiguma zudumu.

Videjais arodbiedribu biedru vecums ari ir palielinajies,
daudzu biedru vecums ir no 45 lidz 54 gadiem. Ir teverogja-
mi krities to cilveku vecuma lidz 25 gadiem skaits, kuri pie-
vienojas arodbiedribam. Tas ir satraucosi tapec, ka pastav
izteikta saistiba starp pievienosanos jauniba un biedra sta-
tusa saglabasanu — ir maz iespéejams, ka cilvéki, kuri nepie-

IETEIKUMI BALSTAS UZ:

musu biedru pieredzi un labo praksi visa Eiropa;

vienojas arodbiedribai salidzinost jauna vecuma, izdaris to
velak. Tadel lielaka jauniesu skaita iesaistisana ir [oti svari-
ga arodbiedribu izdzivosanai.

Daudzas arodbiedribas megina tesaistit jaunus biedrus si-
tuacija, kad tas nedemonstre nekadu visparéju stratégisko
domasanu attieciba uz arodbiedribas darbibu un nakotnes
perspektivam. Jaunu biedru iesaistisanai un saglabasanar
Jjasakas ar kopigu dalibas arodbiedriba iespéju un arodbied-
ribai pastavoso draudu analizi vietéja un/vai nozares arod-
biedriba, kam jaseko strategisko tzvélu identificesanai un iz-
dariSanai.

Tapec mes mudinam visas Eiropas arodbiedribu vadibas
sakt — ja tas jau nav izdarits — pienemt lemumus par stra-
tegiskajam izvélem, tostarp jaunatnes strukturam, un lugt
plinigu arodbiedribu federaciju un konfederaciju atbalstu.”

Si dokumenta meérkis ir sniegt arodbiedribam ie-
teikumus, lai tas varetu iesaistit savas struktuaras
jaunos darba nemeéjus.

Ieteikumi balstas uz ieguldijumu, kas sniegts EAK Jaunatnes
komitejas darba, proti:

kopigas EAK un Starptautiskas Darba organizacijas Starptautiska macibu centra aptaujas par jaunatnes iesaistiSanos un
parstavibu Eiropas arodbiedribas rezultati;

zinojums “Boosting unions’ participation to guarantee quality transitions and employment to young people in Europe”
(Arodbiedribu lidzdalibas veicinasana, lai garantétu kvalitativu statusa mainu darba tirgii un nodarbinatibu jauniesiem Eiropa),
ko EAK Jaunatnes komiteja publiceja 2018. gada;

ILO Global Survey “Review of Policies and Actions for the Integration of the Youth into Trade Unions” (Politikas un pasakumu
parskatiSana jauniesu integracijai arodbiedribas).

“The future of youth” (Jaunatnes nakotne), politikas dokuments, 2019. gads. Fragments no nodalas “Organise, organ-
ise, organise” (Organizejiet, organizejiet, organizejiet)
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https://www.etuc.org/sites/default/files/circular/file/2019-05/CES-Brochure%20The%20Future%20of%20Youth-UK%20def-Basse%20def.pdf
https://www.etuc.org/en/publication/boosting-unions-participation-guarantee-quality-transitions-and-employment-young-people
https://www.ilo.org/actrav/events/WCMS_712779/lang--en/index.htm

IETEIKUMI ARODBIEDRIBAM

Zinasanas par iesp€jamiem biedriem ir pirmais solis to pie-
saisti$ana jusu organizacijai. S1 iemesla del datiem ir butiska
nozime.

Daudzam arodbiedribam nav datu, kuros ieklauts to biedru sa-
dalijjums pa vecuma grupam. Lidz ar to §1s arodbiedribas nevar
noteikt jaunieSu procentualo dalu to biedru rindas. Vel svari-
gak ir tas, ka tas nespéj ekstrapolét datus, kas noraditu, kuras
nozares ir galvenokart nodarbinati §ie jauniesi un to nodarbi-
natibas veidu.

IETEIKUMI PAR BIEDRU DATUBA_ZI AR
SADALIJUMU PA VECUMA GRUPAM:

1.1. Nodrosiniet, ka arodbiedribas organizacija ir aktualize-
ta tas biedru datubaze. Biedru personas datiem jabut ie-
dalitiem péc vecuma, dzimuma, darba tirgus sektora un
darba apstakliem. Tas ne vien sniedz skaidru priekssta-
tu par jaunieSiem arodbiedriba, bet ar1 lauj saskatit ten-

1.2.

1.3.

dences jaunie$u darba tirgi. Tas var izradities butiski, lai
pielagotu kampanas un apmacibu, kas paredzetas jaunie-
siem. Turklat, pateicoties $ai informacijai, arodbiedribam
ir labakas iespejas identificet potencialos liderus gados
jauno biedru vidu.

Personas dati ir jutiga informacija, un to lietosanu regulé
noteikumi privatuma joma. Tapec ieteicams jusu arod-
biedriba nozimeét vienu personu, kuras pienakums bus
vakt un parvaldit $os datus par jaunie$iem. Si persona biis
atbildiga ar1 par datu analizi un tendencu identificesanu.

Izmantojiet resursus, pieméeram, valsts datus un statisti-
ku, lai noteiktu jaunie$u iesaistiSanos darba tirga pec no-
zarém un darba ligumu veidiem. Jo vairak zinasiet par
jauniesu profilu darba tirgu, jo labak jusu vestijums spes
uzrunat vinus, un varésiet apmierinat specifiskas vajadzi-
bas.
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Aktivai potencialo biedru uzrunasanai ir galvena nozime biedru
skaita palielinasana un jauniesu iesaistiSana. Daudzi jauniesi
nezina, ar ko nodarbojas arodbiedribas. Tadel arodbiedribam
jaiegulda papildu pules, lai vinus sasniegtu.

Loti

daudziem jauniesiem ir griti ienakt darba tirgd, vai arl

vini ir bezdarbnieki, vai ir iesaistiti nestandarta nodarbinatibas
veidos. Vini visi ir potencialie biedri.

IETEIKUMI PAR JAUNIESU IESAISTISANU:

2.1.

2.4.

2.5.

ITesaistiet jaunieSus agrina dzives posma: apmeklgjiet
skolas, arodizgltibas un apmacibas iestades un augstsko-
las, lai runatu ar jauniesiem vel pirms tam, kad vini ir klu-
vusi par darba némejiem. Jo atrak saksiet, jo labak. Izgli-
tojiet un popularizejiet arodbiedribu idejas, kas palielinas
iespéju, ka tas tiks pienemtas un pielietotas, kad Sie stu-
denti papildinas darbaspéeka rindas.

Izpeétiet, ka biedru maksas var padarit pieejamakas jau-
najiem biedriem. Pielietojiet studenta maksu vai pat bez-
maksas dalibu. Vai ar1 jaunajiem biedriem varat piedavat
atlaidi vai prieksrocibu kartes.

Piedavajiet ipasus pakalpojumus jauniesiem un pielagotu
atbalstu dazadam grupam, pieméram, gados jauniem bez-
darbniekiem un jauniesiem, kuri strada nedrosos apstak-
los.

Merka kampanas jaunieSiem ar konkretu merki uznemt
vinus arodbiedriba. To var darit, paradot viniem arod-
biedribu svarigo lomu musdienas, informeéjot par vinu tie-
sibam, iespéjamiem ekonomiskajiem ieguvumiem un pie-
davajot vietu aktivitatem.

Jaunu biedru iesaistiSanai izveidojiet jaunieSiem draudzi-
gu pieeju, sasniedzot vinus pasakumos, kas tiek uzskatiti
par “forSiem” un pievilcigiem (piemeéram, koncertos, festi-
valos, kino pasakumos u. c.). Esiet tur, kur uzturas jaunie-
$i: festivalos vai pasakumos, kuriem varat pievienoties vai
kurus varat organizet, un kuros iesp€jams apvienot jautri-
bu ar attiecigajam temam un “izglitosanu” par arodbiedri-
bu jautajumiem briva un draudziga gaisotné. Uzrunajiet
darba nemeéjus, kuri strada nedroSos apstaklos, un bez-
darbniekus.

2.6. Vienadranga pieeja ir visefektivaka. JaunieSiem jaruna ar

2.7

2.8

jaunieSiem, jo vini runa viena valoda un viniem ir vienas
un tas pasas problemas. Dodiet iesp€ju jusu arodbiedribas
gados jaunajiem biedriem piedalities kampanas un sas-
niegt citus jauniesus. Vini bus juasu mobilizejosais speks,
ieguldiet vinos.

Izmantojiet socialo kapitalu, mudiniet katru organizaci-
jas locekli méginat piesaistit jaunus biedrus. Lai to izdari-
tu, var but noderigi dazadi balvu/prieksrocibu veidi jaunu
biedru piesaistiSanai. Ikviens arodbiedribas biedrs var bt
arodbiedribas organizetajs.

Sasniedziet marginalizetas darba pémeéju grupas. Jau-
niesi nav viendabiga grupa, un starp viniem ir ipasas ne-
aizsargatas grupas, kuras sastopas ar tam raksturigam
problemam. Identific€jiet Sis darba tirga neaizsargato un
mazak parstaveto gados jauno darba neémeju kategorijas,
lai sniegtu tam pielagotu atbalstu. Organizgjiet vinus, uz-
runajot ar 1pasam informacijas kampanam un piedavajot
dazadas partneribas un savienibas, kas atbilst vinu unika-
lajai situacijai.

ARODBIEDRIBA
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EsoSajiem un potencialajiem gados jaunajiem biedriem ir loti
svarigi sanemt informaciju par arodbiedribas darbu valoda, kas
ir saprotama un izplatita jauniesu vidu.

Informejot savus biedrus, arodbiedribas jau izmanto dazadus sa-
zinas rikus un veidus, tomer vairuma gadijumu tie nav paredzeti
konkreti jaunieSiem. JaunieSiem ir labi izkoptas digitalas pras-
mes un spejas, un dazas arodbiedribu organizacijas paslaik ne-
lieto Sos sazinas rikus. Iznemot socialos plassazinas lidzeklus un
ipasas informeétibas veicinasanas aktivitates skolas/augstskolas,
kuru merkis ir uzrunat jauniesus, arodbiedribas vel nav izstra-
dajusas skaidras stratégijas jaunie$u sasniegSanai, iesaistiSanai,
organizesanai un dalibas veicinasanai.

IETEIKUMI PAR SAZINU UN KAMPANU
RIKOSANU:

3.1. Ir batiski ieguldit arodbiedribas tela veidosana. Vienkarss
un skaidrs vestijums par kustibas idejam ir labs sakums, lai
sagatavotu jauniesus uznemsanai.

3.2. Runajiet jauniesu valoda. Kampanam, kuru merkauditorija
ir jauniesi, jabiit pievilcigam un japiesaista jaunieSu uzma-
niba. Ieguldiet merktiecigas kampanas, kuras jasu vestiju-
mi ir paredzeti Ipasai merkauditorijai.

3.3. Izmantojiet sazinas rikus, kas patik jaunieSiem un piesais-
ta vinu uzmanibu, piemeram, socialos plassazinas lidzek-
lus, video, aplades vai biletenus. Jauniesi ir zinosi interneta
joma un pastavigi atrodas tieSsaiste.

3.4. Piedavajiet ipasu un konkrétu palidzibu jauniesiem, piem.,
palidzibas talrupa liniju vai térzétavu, ar kuras palidzibu
vini var konsultéties ar darbu saistitu problemu gadijuma,
jarodas jautajumi attieciba uz tiesibam darbavieta un citos
gadijumos.
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4. IZVEIDOJIET ARODBIEDRIBA SPECIGU

JAUNATNES STRUKTURU

Jaunatnes struktiiras izveide un darbiba arodbiedriba nodrosi-
na vairakus pozitivus rezultatus — ne tikai jauniesiem, bet ar1
arodbiedribam —, pieméram:

> jégpilnu jauniesu dalibu arodbiedriba;
> sistematisku darbu pie ar jaunatni saistitam témam;

> jaunatnes arodbiedribu sp&ju veidosanu un ieguldijumu
cilvekresursos.

IETEIKUMI PAR JAUNATNES STRUKTURAS
IZVEIDOSANU:

4.1. Nodibiniet jaunatnes struktiiru, piem., Jaunatnes komi-
teju, kura pastavigi darbosies gados jaunie arodbiedri-
bu aktivisti. Tai jabut saviem stataitiem, lai nodrosinatu
struktiras autonomiju no arodbiedribas organizacijas.

v
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4.3

Vienlaikus jaunatnes strukturas statuss janostiprina arod-
biedribas organizacijas statutos. Jaunatnes strukturai
jabut ar1 statuitos izklastitam pilnvaram, kas ir skaidri de-
finétas un zinamas visai organizacijai. Jaunatnes struktu-
ras autonomija dos iesp&ju gados jaunajiem biedriem ap-
spriest viniem atbilstosas témas.

Rikojiet regularas jaunatnes struktiiras biedru sanaks-
mes. Sanaksmes var notikt klatieng, ka ari digitalaja vide,
ja noklusana lidz sanaksmes vietai ir laikietilpiga.
Autonoma un aktiva jaunatnes struktiira ir pirmais solis
cela uz jauniesu radita un jaunieSiem paredzeta tikla iz-
veidosanu. Sads tikls ir iespéja organizacijai ne tikai
uznemt biedrus, bet ari pielagoties jaunajam ar sazinu un
digitalizaciju saistitajam tendencem.

£ .
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5- IEGULDIET JAUNATNES STRUKTURA

ITeguldiet finansialos, cilveku un materialos resursus, lai jau-
natnes struktura varétu funkcionét. NodroSiniet pamatresur-
sus, kas var palidzet izveidot pilniba darboties sp€jigu struktu-
ru un sniegt pozitivus rezultatus.

Parasti jaunatnes struktiiras nav finansiali neatkarigas organi-
zacijas, tam ir ierobezoti resursi, un tas ir liela méra atkarigas
no arodbiedribas organizacijas atbalsta. Ja nebis ieguldijumu,
neiestasies ari jauni biedri.

IETEIKUMI PAR JAUNATNES STRUKTURAI
PIESKIRTAJIEM RESURSIEM:

5.1. Atbalstiet savu jaunatnes strukturu, algojot sekretariatu /
jaunatnes koordinatoru / jaunatnes lietu specialistu, kuri
vares stradat pie specializetam temam un regulari sekot
darbam, jo ipasi tad, kad jaunatnes strukturas vadiba
strada brivpratigi. Pilniba nodarbinata persona, kura var
stradat tiesi ar jaunieSiem un jauniesu laba, var nodro-
Sinat darbibas nepartrauktibu un pastavigas aktivitates.
Sis personas darbam jabiit veltitam tikai jaunie$u jauta-
jumiem: vinai jaievie$ Ipasi mehanismi un stratégijas, kas
izstradati jaunieSiem, jaiepazistas ar realo situaciju attie-
cigaja joma un nepiecieSamibas gadijuma jaiesaistas si-
tuaciju risinasana.

5.2. Jaunatnes struktiiras vajadzibam ierikojiet ipasu darba
zonu ar atbilstosu aprikojumu. Vietu, kur jauniesi var tik-
ties un stradat.

NodroSiniet pietiekamu finansialo atbalstu jaunatnes
programmas un tas aktivitasu istenosSanai. Jaunatnes
struktiiras autonomija nozime ari to, ka ta parvalda savus
finan$u resursus. Sada veida jauniesi var istenot savas
idejas un atskaitities par paveikto.

53

Palidziet jaunatnes struktirai nepiecieSamibas gadijuma
sanemt arejos resursus, piemeram, projektu finansejumu,
sponsoru palidzibu, atbalstu no fondiem u. c., palidzot tai
ar zinasanam, piemeram, projektu pieteikumu rakstisa-
na.

5.4

Noteikti sniedziet moralo un politisko atbalstu un apne-
mieties atbalstit jaunieSiem paredzetas aktivitates un ini-
ciativas.

55

CIENIGS
DARBS

VIENLIDZIGA
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6. JAUNATNES STRUKTURU IESAISTISANA LEMUMU
PIENEMSANAS PROCESOS

Jauniesu iesaistiSanas arodbiedribas merkim nav jabut tikai

pasivo biedru skaita palielinasanai, bet gan jégpilnas jaunie-

$u lidzdalibas arodbiedribas struktaras darba nodroginasanai.  6-1. Esiet atverti pret jauniesu ierosinajumiem visos jautaju-
Tas ne tikai stiprinas jaunatnes strukturu, bet var ar1 palidzet mos, ne tikai tajos, kas saistiti ar jaunatni. Tie var skist
arodbiedribai ieguldit cilvekresursos. nesvarigi vai neparasti, tacu tie ir svarigi jaunieSiem.

Gados jaunie biedri joprojam ir maz parstavéti arodbiedribu  6.2. Dodiet iespeju gados jaunajiem darba pémejiem arod-

organizaciju léemumu pienemsanas struktiirvienibas un pro- biedribas plasak piedalities lemumu pienemsanas proce-

cesos. JaunieSu loma arodbiedriba javairo. Paslaik skiet, ka sos (arodbiedriba), iesaistiet vinus un ieklausieties vinos,

viniem ir atvelets parak maz vietas, ne tikai politiskaja limen. dodiet viniem pilnvaras izlemt un iespeju uznemties atbil-
dibu.

6.3. Nodrosiniet, ka jaunieSu parstavjiem ir garantétas piln-

varas arodbiedribu Iimeni runat un balsot augstakajas
lemumu pienemsanas strukturvienibas.

6.4. Nosakiet jaunatnes kvotas — noteiktas procentualas
dalas, ko veido jauniesi, lidzdalibu lemumu pienemsanas

strukturvienibu darba.

6.5. Ludziet jauniesiem izteikt viedokli un ieklausieties vinu
balsis, lai uzzinatu par problemam un izaicinajumiem, ar
kuriem vini sastopas, lai izstradatu stratégijas / kampa-
nas / ricibas planus, kas sniedz risinajumus un iespgjas.

6.6. Pat neformalakos lemumu pienemsanas procesos (regu-
laras sanaksmes, darba grupas u. c.) nodroSiniet, ka tiek

uzklausits un nemts vera jauniesu viedoklis.

Nodrosiniet, ka jaunatnes aspekts tiek ieklauts arodbied-
ribu stratégijas un ricibas planos. Ar jaunatni saistitie jau-
tajumi jaintegre regularaja organizacijas darba. Ir svarigi
ne tikai piedavat iespé€jas, bet ar1 nodrosinat attiecigu at-
balstu un lidzdalibu. Tas motivé jaunieSus uzlabot pras-
mes un vairot zinasanas. Tapat tas veido atbilstosu uztici-
bas limeni struktara.

2
3

)
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7. ARODBIEDRIBU POLITIKAS ATTIECIBA UZ JAUNIESIEM

Arodbiedribu darba jaieklauj izaicinajumi, ar kuriem sastopas
jauniesi, un vinu vajadzibas. Reizém $ie izaicinajumi nav ie-
klauti dienas kartiba un attiecas tikai uz jauniesiem vai jaunat-
nes sektoriem. Tadejadi politikam jabut gan ieklaujoSam, gan
pasi jaskar sadas problemas.

7.1. Pieversieties izaicinajumiem, ar kuriem sastopas jauniesi
darba tirgt. Izveidojiet 1pasas politikas un likumdosanas
iniciativas, lai vel efektivak veicinatu vinu tiesibas, atvieg-
lotu vinu piekluvi darba tirgum un kvalitativam un vidi
saudzejosam darbavietam. Izstradajiet politikas tados
jautajumos ka macekla prakse, stazesanas, bezdarbs jau-
natnes vidi, darbs nedrosos apstaklos, darbs uz platfor-
mam, jauniesu algas, nulles stundu ligumi, diskriminacija
(uz vecuma un citiem pamatiem) u. c.

®

DZIMUMU
VIENLIDZIBA

7.2,

7.3.

7.4.

Paplasiniet to jautajumu loku, kuriem pieversas arod-
biedriba, lai tuvotos jaunieSiem. Nosakiet jomas, kas in-
teres€ jauniesus un kadas vini ir saistiti ar arodbiedribu
darbu, un veidojiet saiknes. Sie jautajumi var bit vide,
migracija, ar LGBTIK+ saistitas temas, dzimumu lidztie-
siba, darbs nedrosos apstaklos un nestandarta nodarbi-
natibas veidi, darbs uz platformam, socialais taisnigums
u. c.

Ieklaujiet gados jaunos biedrus socialaja dialoga, parru-
nas un darba kopliguma slégsanas procesa.

Ieguldiet tiesibu aktu (valsts un starptautisko, tostarp
konvenciju) izpéte, kas var klit par instrumentu labakai
jaunie$u aizsardzibai. Tas nodro$inas ar1 rikus, kas laus
padarit jauniesus un vinu vajadzibas redzamakus varas
iestadém un parejiem cilvekiem.

(sociaiass biatocs)
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8. GADOS JAUNO ARODBIEDRIBU BIEDRU SPEJU VEIDOSANA

IeguldiSana cilveékresursos uzlabos arodbiedribu biedru un
jaunatnes struktiiru darbu, kas var uzlabot jauniesu situaciju
darba tirgii. Tapat tas palidz arodbiedribu darba un nodrosina
zinasanas arodbiedribu biedriem.

IETEIKUMI PAR SPEJU VEIDOSANU: ‘

8.1. Iesaistiet gados jaunos arodbiedribu biedrus izglitosa-
nas aktivitateés un apmaciba, ko nodrosina arodbiedriba.
Tapat rikojiet ipasas apmacibas jauniesiem, kas paredze-
tas tikai gados jaunajiem biedriem. Nodrosiniet, ka $is ap-
macibas atbilst gados jauno biedru vajadzibam un intere-

sem. Paturiet prata, ka jauniesiem no atstumtam grupam
ir 1pasas vajadzibas, kas jaapmierina. ‘
8.2. Nodrosiniet gados jaunajiem arodbiedribu biedriem ie-

sp€jas apmeklét arodbiedribu apmacibas arvalstis un ma-
cities jaunas prakses no kolégiem.

8.3. Ieguldiet gados jauno arodbiedribu biedru spéju veido-
Sana darba kopliguma, interesu parstavibas un lobésanas
jomas. Jauniesi macisies galvenokart prakse, tapec iesais- * ¢
tiet vinus $ajos procesos.

8.4. Ieguldiet jaunuznemtos, gados jaunajos biedros, piedava-
jot mentoresanu un izaugsmes vadibu, un nodrosiniet zi-
nasanu nodosanu.
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9. MUDINIET UZ SADARBIBU UN SAKARU VEIDOSANU

Savienibu veidosana ar dazadam organizacijam var stiprinat
arodbiedribas jaunatnes struktiiras lomu, pamanamibu un iz-
pratnes veicinasanu, ka ari vairot zinasanas.

IETEIKUMI PAR SAVIENIBU VEIDOSANU:

9.1. Kartgjiet jaunatnes tiklus un identificgjiet organizacijas,
ar kuram sadarboties, — arodbiedribas bieZi var atrast sa-
biedrotos ar jaunatni saistitos jautajumos. Jaunatnes pa-
domes aktivi darbojas daudzas valstis, ka ar1 regionalaja
un vieteja limeni.

Sadarbojieties konkréetos tematiskajos jautajumos. Da-
zadas vietgjas/valsts/starptautiskas organizacijas nodar-
bojas ar jaunatnes, dzimumu, lidztiesibas, vides u. c. jau-

tajumiem, kas var dot ieguldijumu arodbiedribas darba. @?

Tapat tas uzlabo arodbiedribas pamanamibu un izpratnes

veicinaganu un var pat piesaistit jaunus biedrus. @

Apkopojiet un dalieties ar informaciju par labajam prak- :
&

2
e

9.3

sem saistiba ar jaunieSu iesaistiSanu arodbiedribas daza-
das valstis vai federacijas limeni. Pielietojiet Sos piemeérus
savas organizacijas prakse.

Atbalstiet gados jauno arodbiedribu biedru iesaistiSanos
regionalaja un Eiropas limeni, kura vini var dalities ar
praksi, macities no kolegiem un gut idejas, kuras var iste-
not ari vieteja/valsts limen.

9:4
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