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Jednym z hlavnych ciel'ov Vyboru pre mladez ETUC je posilnit
a splnomocnit mladez v odborovych organizacii, reprezentovat
mladez v ETUC a posilnit postavenie narodnych/federalnych
mladeznickych $truktar odborovych organizacii.

»Odborové organizdcie celia existencnej krize. Bud’ prijme-
me znacny pocet novych, mladych clenov, alebo o niekolko
desatroci uz nebudeme existovat’ ako organizicie s masovym
clenstvom: ak siucasny trend znizovania clenstva v odboroch
bude pokracovat, odbory v Eurdpe stratia v nasledujicich 10
rokoch viac ako 11 milionov c¢lenov, t. . 26 % siicasnyjch clenov.

Prevazna vdcsina eurdpskych odboroviych organizacit - 27 z
31 krajin - nedokaze zastavit' pokles clenstva a zaziva pomalil,
ale takmer nepretrzitu stratu odborovej organizovanosti.

Zvysil sa aj stredny vek élenov odborov, mnoho célenov je vo
veku 45 az 50 rokov. Vijrazne poklesio percento ludi, ktori do
odborov vstupuji vo veku do 25 rokov. Je to znepokajujiice,
Dpretoze existuje silna suvislost’ medzi vstupom mladych ludi
do odborov a ich zotrvanim v nich — nie je velmi pravdepo-
dobné, Ze ludia, ktori nevstipia do odborov relativne mladi,
sa pripoja neskor. Nabor dalsich mladych ludi je preto pre
prezitie odborového hnutia rozhodujiici.

Mnoho odborouvijch zvédzov sa snazi ziskat’ novych clenov bez
akéhokolvek globalneho strategického zmyslania o ¢innosti
odborov a o ich budiicich perspektivach. Prijimanie a udrzia-
vante novych élenov sa musi zacat spolocnou analyjzou prile-
Zitosti a hrozieb pre élenstvo v odborovych organizacidach v
konkrétnej miestnej a/alebo odvetvovej odborovej organiza-
cit, po ktorej bude nasledovat identifikacia a realizdcia stra-
tegickych vyberov.

Preto povzbudzujeme vsetky vediice timy eurdpskych od-
borov, aby zacali - pokial’ tak este neurobili - uskutocriovat’
vlastné strategické rozhodnutia vratane ich mladeznickych
Struktiir a pozadovat iuplnii podporu federdcii a konfederacit
odborouvijch zvdzov. “

Ciel'om tohto dokumentu je poskytnit odborovym or-
ganizaciam odporacania, ktoré im umozZnia zapojit
mladych pracovnikov do struktir odborovych organi-
zacii.

Odporucania su zalozené na roznych vstupoch poskytnutych
pocas prace Vyboru pre mladez ETUC, a to najma:

ODPORUCANIA SU ZALOZENE NA:

Skusenosti nasich ¢lenov a osvedcéené postupy z celej Europy

Vysledky spolo¢ného prieskumu ETUC a ITC-MOP o zapojeni a reprezentacii mladeze v odborovych organizaciach v Europe

Sprava ,Boosting unions’ participation to guarantee quality transitions and employment to young people in Europe“ (Podpora
Ucasti odborov na zarucenie kvalitnych prechodov a zamestnania mladych I'udi v Eurépe), ktort vydal Vybor pre mladez ETUC
v roku 2018.

ILO Global Survey ,,Review of Policies and Actions for the Integration of the Youth into Trade Unions“ (Prehl'ad politik a opatreni
na integraciu mladeze do odborovych organizacii).

,The future of youth“ (Budicnost mlédeze) politicky dokument z roku 2019. Vymatok z kapitoly ,,Organise, organise,
organise“ (Organizovat, organizovat, organizovat)
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https://www.etuc.org/sites/default/files/circular/file/2019-05/CES-Brochure%20The%20Future%20of%20Youth-UK%20def-Basse%20def.pdf
https://www.etuc.org/en/publication/boosting-unions-participation-guarantee-quality-transitions-and-employment-young-people
https://www.ilo.org/actrav/events/WCMS_712779/lang--en/index.htm

ODPORUCANIA PRE ODBOROVE ORGANIZACIE

Prvym krokom k prildkaniu potencialnych ¢lenov do vasej or-
ganizacie je ich poznanie. Z tohto dévodu su tidaje kIi¢ové.

Mnoho odborovych organizacii neuchovava tdaje o ¢lenoch
rozc¢lenené podla ich veku. V dosledku toho tieto odbory ne-
dokazu kvantifikovat percento mladych Iudi medzi svojimi
¢lenmi. Dolezitejsie je, Ze nedokazu extrapolovat udaje, ktoré
by poskytli indikécie o tom, v ktorych odvetviach st tito mladi
Tudia primérne zamestnani a aky druh zamestnania maju.

DATABAZA CLENOV CLENENA PODIA ICH
VEKU:

1.1. Zaistite, aby mala vasa odborovéa organizacia aktualizova-
nu databazu svojich ¢lenov. Osobné tidaje ¢lenov by mali
byt rozclenené podla: veku, pohlavia, sektoru trhu prace
a podmienok zamestnania. Zistite tak nielen jasny profil
mladych T'udi, ktori st ¢lenmi danej odborovej organiza-
cie, ale aj trendy na trhu préce tykajiace sa mladeze. Tieto

poznatky sa pri prisposobovani kampani a skoleni zame-
ranych na mladych T'udi ukazali ako nevyhnutné. Okrem
toho maji odbory vdaka tymto informacidm lepsiu pozi-
ciu pri identifikacii potencialnych vodcov medzi mladymi
¢lenmi.

1.2. Osobné udaje su chulostivé a riadia sa predpismi pre
ochranu osobnych tdajov. Preto sa odportca, aby vasa
odborové organizacia mala jednu osobu, ktora by sa ve-
novala a bola zodpovedna za zhromazdovanie a spravu
tychto tdajov o mladych 'udoch. Tato osoba by bola tiez
zodpovedna za analyzovanie udajov a identifikovanie
trendov.

1.3. VyuZite zdroje, ako st narodné tidaje a Statistiky na iden-
tifikovanie téasti mladych 'udi na trhu préace podl'a sekto-
rov a podla typu pracovnych zmliv. Cim viac vedomosti
o profile mladeze na trhu prace méate, tym lepsie mozete
zamerat svoje posolstvo a riesit ich konkrétne potreby.
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Kl'iom k ziskaniu ¢lenstva a zapojeniu mladych I'udi je aktivne
oslovovanie potencidlnych ¢lenov. Mnoho mladych I'udi nepo-
zné pracu odborovych organizacii. Preto odborové organizicie
musia investovat d’alSie usilie, aby ich dokazali oslovit.

Mnoho mladych l'udi Celi tazkostiam pri vstupe na trh préce,
st nezamestnani, alebo pracuju v nestandardnych forméach za-
mestnania. VSetci st potencialnymi ¢lenmi.

ZAPOJENIE MLADYCH LUDI:

2.1.

&
&

2.4

2.5.

Zapojte mladych I'udi uz od raného s$tadia: chod'te do $kol,
institacii odborného vzdelavania a pripravy a na univer-
zity, aby ste sa s mladymi l'udmi zhovarali este skor, ako
zaént pracovat. Cim skor zaénete, tym lepsie. Robte osvetu
a propagujte hodnoty odborovych organizacii — zvysite tak
pravdepodobnost, Ze tieto hodnoty budi prijaté a uplattio-
vané pri zapojeni sa Studentov do pracovného procesu.

Skamajte, ako by mohli byt ¢lenské poplatky pre mladych
¢lenov dostupnejsie. Pouzite Studentsky poplatok alebo
dokonca bezplatné ¢lenstvo. Pripadne mozete mladym
¢lenom pontknut zl'avu alebo karty vyhod.

Ponuknite mladym l'udom Specializované sluzby a pomoc
$itd na mieru pre rozne skupiny I'udi, ako st nezamestnani
mladi l'udia a mladi pracovnici v nestabilnej praci.

Zamerajte kampane na mladych I'udi s konkrétnym cielom
ziskat ich ako ¢lenov odborového hnutia. Mézete to urobit
tak, Ze im vysvetlite vyznam odborovych organizacii v su-
Casnosti, date im informécie o ich pravach, ich potenci-
alnych ekonomickych vyhodach a poskytnete im priestor
pre aktivizmus.

Pri nabore novych mladych ¢lenov vytvorte pristup pria-
tel'sky k mladezi tym, Ze ich oslovite na akciach, ktoré sa
povazuju za ,,cool” a atraktivne (napriklad na koncertoch,
festivaloch, filmovych podujatiach atd’.). Budte pritomni
tam, kde st mladi I'udia: na festivaloch alebo podujatiach,
ku ktorym sa moéZete pripojit alebo ich usporiadat, kde je
mozné v uvolnenom a priatel'skom prostredi spojit zabavu
s prislusnymi témami a ,,vzdeldvanim“ tykajacim sa odbo-
rov. Oslovujte pracovnikov v nestabilnej praci a nezamest-
nanych.

2.6.

2.7.

2.8.

Najlepsie funguje tzv. pristup peer-to-peer (rovny s
rovnym). Mladi l'udia by sa mali rozpravat s mladymi
I'ud'mi, hovoria rovnakym jazykom, maji rovnaké problé-
my. Podporte mladych I'udi z vasej odborovej organizacie,
aby viedli kamparti a fiou oslovili ostatnych mladych I'udi.
Tito 'udia budi vasimi mobilizatormi, investujte do nich.

Vyuzite vas socialny kapital, podporte kazdého ¢lena orga-
nizacie pri jeho/jej snahe prilakat novych ¢lenov. Pri tom
by vam mohli pomoct r6zne druhy oceneni/vyhod na pri-
lakanie novych ¢lenov. Kazdy ¢len odborov méze byt orga-
nizatorom odborovych organizacii.

Oslovte marginalizované skupiny pracovnikov. Mladi
I'udia nie stt homogénnou skupinou a existuji medzi nimi
Specifické zranitelné skupiny s vlastnymi vyzvami. Identi-
fikujte tie kategorie mladych pracovnikov, ktoré st zrani-
telné a nedostatocne zastipené na trhu prace, aby ste im
poskytli podporu $itd na mieru. Zorganizujte ich tak, Ze
ich oslovite pomocou konkrétnych kampani na zvySovanie
povedomia a réznych partnerstiev a aliancii zodpovedaja-
cich ich jedineénej situacii.

(010):10)23¢ @‘)
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Pre existujacich a potencialnych mladych ¢lenov je zasadné, aby
boli informovani o préci odborovych organizacii v jazyku, ktory
je zrozumitel'ny a zdiel'aji ho mladi 'udia.

Odbory uz maja rozne nastroje a sposoby komunikacie so svoj-
imi ¢lenmi, ale vo vécSine pripadov nie st uréené $pecialne pre
mladych Tudi. Mladi 'udia majt vycibrené digitalne zruc¢nosti a
schopnosti, niektoré odborové organizacie v sicasnosti tymto
komunika¢nym nastrojom nerozumeji. Okrem nastrojov soci-
alnych médii a Specifickych aktivit na zvySovanie povedomia na
Skolach/univerzitach, ktoré sa zameriavaji na mladych T'udi, od-
borové organizacie este nepripravili jasné stratégie na oslovenie,
nabor, organizovanie a podporu mladych Iudi.

KOMUNIKACIA A REALIZACIA KAMPANT:

3.1. Investovanie do imidzu odborovych organizacii je dolezité.
Jednoducha a jasna sprava o tom, ¢o toto hnutie predsta-
vuje, je dobrym zaciatkom pre pripravu mladych lI'udi na
vstup.

3.2. Hovorte jazykom mladych I'udi. Kampane zamerané na
mladych T'udi ich musia oslovit a prildkat. Investujte do cie-
lenych kampani, kde st vase spravy zamerané na vase kon-
krétne publikum.

3.3. Pouzivajte komunikaéné nastroje, ktoré mladych I'udi oslo-
via a zaujmu ich pozornost, ako st socidlne média, videa,
podcasty alebo informacné vestniky. Mladi l'udia velmi
dobre ovladajt internet a st neustale pritomni on-line.

3.4. Pontknite mladym I'udom $pecifickti a konkrétnu pomoc,
napr. hotline alebo chat, pomocou ktorych sa mézu radit v
pripade problémov suvisiacich s pracou, otazok tykajicich
sa prav na pracovisku atd.
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4- VO VASEJ ODBOROVEJ ORGANIZACII VYTVORTE
SILNU MLADEZNICKU STRUKTURU

Vytvorenie a fungovanie mladeZznickej Struktary v ramci od-
borovej organizacie zarucuje mnozstvo pozitivnych vysledkov

nielen pre mladez, ale aj pre odbory, ako napriklad:

> zmysluplna Gcéast mladych I'udi v odborovej organizacii;

> systematicka praca s mladeznickymi témami;

> budovanie kapacit mladeznickych odborovych organizicii

a investicie do I'udskych zdrojov.

VYTVORENIE MLADEZNICKEJ
STRUKTURY:

4.1. Vytvorte mladeZnicku §truktaru (MS), napr. Vibor pre

mladez, ktory bude permanentnou Struktarou pre mla-
dych odborovych aktivistov. Mala by mat vlastny Statit,
aby sa zabezpecila jej autonémia od odborovej organiza-

v «
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4.3.

cie. Zaroveti by MS mala byt zakotvena v $tattite odboro-
vej organizacie. MS by tieZ mala mat mandét stanoveny
v jej Stattte, ktory je jasne definovany a znamy celej or-
ganizacii. Autonémia MS posiliiuje postavenie mladych
¢lenov pri diskusiach o témach, ktoré sa ich tykaja.

. Usporadtvajte pravidelné stretnutia pre ¢lenov MS.

Stretnutia moézu byt fyzické, ale aj digitalne, najmé ak je
cestovanie ¢asovo naroc¢né.

MS, ktora je autonémna a aktivna, je prvym krokom k vy-
tvoreniu siete mladych I'udi a pre mladych T'udi. Takato
siet je prileZitostou pre nabor, ale aj pre organizaciu, aby
sa prisposobila novym trendom suavisiacim s komunika-
ciou a digitalizaciou.

A
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5. INVESTUJTE DO VASEJ MLADEZNICKEJ STRUKTURY

Investujte finan¢né, l'udské a materidlne zdroje, aby ste zabez-
pedili funkénost MS. Poskytnite zakladné zdroje, ktoré mozu
viest k tiplnej prevadzkovej Struktire a pozitivnym vysledkom.

MS nie st zvy¢ajne finanéne nezavislé organizcie, majt ob-
medzené vlastné zdroje a st vel'mi zavislé od podpory odboro-
vej organizacie. Ak chybaja investicie, nebude prekvapenim, ze
chyba aj ¢lenstvo mladych ludi.

ZDROJE })RIDELENE MLADEZNICKEJ
STRUKTURE:

5.1. Podporte svoju MS tym, Ze budete mat plateny sekretari-
at/koordinatora mladeze/mladeznickeho referenta, ktori
budi schopni pracovat na Specializovanych témach a pra-
videlne sa zapajat do prace, najma ak vedenie mladez-
nickej Struktdry pracuje dobrovolne. Kontinuitu prace a
permanentné ¢innosti moze zabezpecit osoba, ktora bude
zamestnana na plny tvizok a bude moct pracovat priamo
s mladymi 'ud'mi a pre mladych l'udi. Takéto osoby by sa
mali praci plne venovat: mali by zaviest konkrétne me-
chanizmy a stratégie zamerané na mladych I'udi, mali by
chodit ,,do terénu“ a podla potreby byt pritomni v danom
Case na danom mieste.

SOCIALNA
SPRAVODLIVOST

5.2. Vydletite pre MS pracovny priestor s prislusnym vybave-
nim. Miesto, kde sa mozu stretavat a pracovat.

Poskytnite dostatoéna finanénd podporu na realizaciu
mlade?nickeho programu a jeho aktivit. Autonémia MS
tieZ znamena4, Ze si sama spravuje svoje financ¢né zdroje.
Tymto spésobom dokazu mladi I'udia zodpovedne reali-
zovat svoje napady.

53

5.4. Ak je to potrebné, pomahajte MS pri ziskavani externych
finanénych zdrojov, napr. vo forme financovania projek-
tov, sponzorstva, podpory od nadacii atd’., tak, Ze im po-
mozete s odbornymi znalostami, napr. pri pisani ndvrhov
projektov.

Zabezpecte, aby ste aktivitdm a iniciativam pre mladych
I'udi poskytovali vasu moralnu a politickit podporu a od-
danost.

&
&

DpOSTOINA
PRACA

ROVNAKE
ODMENOVANIE

i @ ’?jz!i
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6. ZAPOJENIE MLADEZNICKYCH STRUKTUR
DO PROCESOV ROZHODOVANIA

Ucéast mladych I'udi v odboroch by nemala byt zameran4 iba na

zvysovanie pasivneho clenstva, ale skor na zabezpecenie zmys-

luplnej Géasti mladych Iudi v odborovych Struktarach. Posilni ~ 6-1. Budte otvoreni navrhom mladych Tudi na vSetky témy,
to nielen mladeznicku Strukttru, ale moze to tiez pomdoct odbo- nielen na otézky spojené s mlddezou. MéZu sa vam zdat
rovym organizicidcm investovat do Fudskych zdrojov. nepodstatné alebo neobvykl¢, ale pre nich st doleZité.

Posilnite postavenie mladych pracovnikov v odboroch,

Mladi &lenovia st stale prili§ mélo zasttpeni v rozhodovacich 6.2

organoch a procesoch odborovych organizacii. Postavenie mla- aby sa viac zacastiiovali na procesoch rozhodovania (v

dych T'udi v odboroch by mal byt déraznejsie. Zda sa, Ze v st- ramci odborovych organizécii), zapojte ich a pocuvajte

v o . » . . oy . o g 0 . 4 > 2 v ) o 2

¢asnosti je pre nich mélo priestoru, nielen na politickej trovni. ich, dajte im pravomoc rozhodovat a prileZitost prevziat
zodpovednost.

6.3. Zabezpecte, aby mali zastupcovia mladeze na tdrovni od-

vy

borov zaruc¢ent pravomoc hovorit a hlasovat v najvyssich
rozhodovacich organoch.

6.4. Stanovte kvoty pre mladez, ¢o je urcité percento tcasti

mladych I'udi v rozhodovacich orgénoch.

6.5

Ziadajte nazor mladych l'udi a poétvajte ho, pokial ide o
problémy a vyzvy, ktorym éelia, aby ste vedeli vypracovat
stratégie/kampane/akéné plany, ktoré poskytni rieSenia
a vytvoria prilezitosti.

6.6. Aj v menej formalnych rozhodovacich procesoch (pravi-
delné stretnutia, pracovné skupiny atd’.) sa uistite, aby bol
nazor mladych l'udi vypocuty a zohl'adneny.

6.7

Zabezpecte, aby bol rozmer mladeze zahrnuty do vsetkych
odborovych stratégii a akénych planov. Témy suavisiace s
mladeZou musia byt zaclenené do beznej prace organiza-
cie. Je dolezité nielen pontkat prileZitosti, ale aj prime-
rane poskytovat pomoc a angazovat sa. To mladych Tudi
motivuje k zvySovaniu svojich schopnosti a vedomosti.
Taktiez sa tak v ramci Struktiry buduje primerana aroven
dovery.
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7. POLITIKY ODBOROVEJ ORGANIZACIE PRE MLADYCH LUDi

Praca v odborovych organizicidch musi zahfnat vyzvy a potre-
by mladych I'udi. Tieto vyzvy niekedy nie st bezne zohl'adnené
a boli by Specifické pre mladych l'udi alebo odvetvia mladych
T'udi. Preto by politiky mali byt pri takychto otazkach inkluziv-
ne, a aj Specifické.

7.1.

Rieste vyzvy, ktorym mladi I'udia celia na trhu prace. Vy-
tvorte Specifické politiky a legislativne iniciativy, aby ste
lepsie podporili ich prava, ul'ahéili ich pristup na trh prace
a kvalitné a ekologické pracovné miesta. Vyvijajte politi-
ky na témy ako je uc¢tiovské vzdelavanie, staze, nezamest-
nanost mladych I'udi, nestabilna préca, praca zaloZena na
platforme, platy mladych I'udi, zmluvy bez urcenia pra-
covnej doby, diskriminacia (na zaklade veku alebo inych
dovodov) atd’.

RODOVA ROVNOST

7.2,

Rozsirte rozsah tém, ktoré odborové organizicie riesia,
aby sa priblizili k mladym l'udom. Identifikujte oblas-
ti, o ktoré maji mladi l'udia zaujem, zistite, ako stvisia s
pracou odborovych organizacii a prepojte ich. Takymito
témami by mohli byt: Zivotné prostredie, migracia, témy
stuvisiace s LGBTQI+ komunitou, rodova rovnost, nesta-
bilna praca a nestandardné formy zamestnania, praca za-
loZené na platforme, socialna spravodlivost atd'.

. Zapojte mladych ¢lenov do socidlneho dial6gu, rokovani a

kolektivneho vyjednéavania.

. Investujte do vyskumu legislativy (ndrodnej a medziné-

rodnej vratane dohovorov), ktord mozu byt nastrojom na
ich lepsiu ochranu. Okrem iného tak ziskate nastroje na
lepsie zviditeI'nenie mladych I'udi a ich potrieb na tiradoch
a u ostatnych l'udi.

o &

Y EKOLOGICKE

mmm PRACOVNE MIESTA
A

portcania pre zapajanie mladych 'udi do @@borovych organizécii 9




8. BUDOVANIE KAPACIT MLADYCH ODBORAROV

Investovanie do T'udskych zdrojov zlepsi pracu ¢lenov odbo-
rovych organizacii a mladeznickych Struktar, ¢o moze viest
k zlepSeniu situacie mladych I'udi na trhu prace. Sticasne na-
pomdze praci odborovych organizacii a zabezpeci odbornost
¢lenov odborovych organizacii.

BUDOVANIE KAPACIT:
8.1. Zapajajte mladych odborarov do vzdelavacich aktivit a

8.3.

8.4.

skoleni poskytovanych odborovou organiziciou. Vytvorte
tiez mladeznicke Skolenia len pre mladych ¢lenov. Zabez-
pecte, aby tieto Skolenia zodpovedali potrebdm mladych
¢lenov a ich zaujmom. Majte na pamati, Ze marginalizova-
ni mladi l'udia majt $pecifické potreby, ktoré by mali byt
uspokojené.

. Poskytnite mladym odborarom prilezitosti, aby sa mohli

zGcastnit na Skoleniach organizovanych odbormi v zahra-
nici a naucili sa od svojich kolegov novym praktikam.

Investujte do budovania kapacit mladého odborara v ob-
lasti kolektivneho vyjednavania, advokacie a lobingu.
Najviac sa naucia praxou, preto ich do tychto procesov za-
pajajte.

Do mladych ¢lenov odborov investujte prostrednictvom
mentoringu a koucingu a zabezpeéte prenos vedomosti.
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9. PODPORUJTE SPOLUPRACU A VYTVARANIE SIETI

Uzatvaranie aliancii s roznymi organizaciami moéze posilnit
ulohu mladeznickych struktir odborovych organizicii, ich vi-
ditel'nost a dosah, ako aj zvysit ich odbornost.

VYTVARANIE ALIANCII:

9.1. Zmapujte mladeZnicke siete a identifikujte organizacie na

budovanie partnerstiev — odborové organizicie dokazu
pri rieseni mladeznickych otazok casto néjst spojencov.
Mlédeznicke rady s aktivne v mnohych krajinéch, ako aj
na regionélnej a miestnej tirovni.

9.2. Vytvorte partnerstvo v otdzkach Specifickych pre jednotli-

9.3

9.4

vé témy. Existuji r6zne miestne/narodné/medzinarodné
organizacie pracujice s témami mladeZe, rodu, rovnos-
ti, zivotného prostredia atd’., ktoré mo6zu prispiet k praci
odborovej organizicie. To zaroven zvySuje viditelnost
dosahu odborov a moze mat dokonca za nésledok ziska-
nie novych ¢lenov.

Zhromazd'ujte a zdiel'ajte informécie o osvedéenych po-
stupoch tykajtcich sa zapojenia mladeze do odborov v
roznych krajinach alebo na federalnej Grovni. Tieto pri-
klady pouzite v praxi vasej vlastnej organizacie.

Podporujte zapajanie mladych odborarov na regionalnej
a eurdpskej trovni, kde mézu zdielat postupy, uéit sa od
svojich kolegov a ziskavat nipady, ktoré mo6zu realizovat
aj na miestnej/narodnej Grovni.
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