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ETUC Gengclik Komitesinin ana hedefleri, sendikalarda genc-
leri giiclendirmek ve yetkilendirmek, ETUC nezdinde gencleri
temsil etmek ve ulusal/federasyon sendika genclik yapilarini
giiclendirmektir.

“Sendikalar bir varolus krizi ile karst karsiwya. Ya ¢cok sayida
yent ve geng tiye kaydedecediz, ya da on veya yirmi yil icinde,
kitlesel iiyeltk organizasyonlar: olarak varhigimiz siirdiire-
meyecegiz: su anki sendikasizlastirma egilimi devam ederse,
Avrupadaki sendikalar 10 yil icinde 11 milyondan fazla
tiyeyt, yant su ankt iiyelerinin %26 sim kaybedecek.

Avrupa sendikalarimin biiyiik bir cogunlugu — 31 iilkeden
2755t — tiye sayisindakt azalmay: durduramyor ve sendika
yogunlugu yavas fakat siirekli bir hizda azaliyor.

Sendika iiyelerinin ortalama yas: da yiikseldi, cogu iiye 401
yaslarin ortalarinda veya s50lilerin baslarinda. Sendikaya
25 yasin altinda katilan insanlarin yiizdesi onemli olgiide
diistii. Bu endise verici, ¢linkii genglerin katilmalar: ve liye-
liklerint stirdiirmelert arasinda gii¢lii bir iliski var — bir sen-
dikaya nispeten geng yasta katilmayan insanlarin daha

TAVSIYELER:

sonraki bir donemde katilma ihtimalleri olduke¢a diistik. Bu
nedenle, daha genc kisilerin kaydedilmesi sendika hareketi-
nin varlhgm stirdiirmesi igin kritik onem taswor.

Pek cok sendika, sendika hareketi ve gelecek beklentiler ko-
nusunda genel stratejik bir diisiinceye sahip olmadan yeni
tiyeler edinmeye calisiyor. Yeni iiyelerin nasil kaydedilecegi
ve tutulacagi, belirli ve/veya sektorel bir sendikada sendika
tyeligine iliskin firsatlarin ve tehditlerin paylasunh bir ana-
lizi tle baslamali ve ardindan stratejik tercihler belirlenmeli
ve uygulanmalidr.

Bu nedenle, tiim Avrupa sendika yonetimlerini — heniiz bas-
lamamuslarsa — genglik yapilar: dahil, kendi stratejik secim-
lerini yapmaya baslamaya tesvik ediyor ve sendika federas-
yonlart ile konfederasyonlarimin tam destegini istiyoruz.”

Bu belgenin amaci, geng iscilerin sendika yapilarina
katilmalarim1 saglamak icin sendikalara tavsiyelerde
bulunmaktir.

Tavsiyeler, ETUC Genglik Komitesi'nin ¢alismasiyla saglanan
cesitli katkilara dayalidir, bir deyisle:

Avrupa genelindeki tiyelerimizin deneyimleri ve iyi uygulamalar
ETUC ve ITC-ILO tarafindan Avrupa’da sendikalara gencligin katilimi ve temsili konulu ortak bir arastirmanin sonugclar:

2018 yilinda ETUC Gengclik Komitesi tarafindan yayimlanan “Boosting unions’ participation to guarantee quality transitions
and employment to young people in Europe” (Avrupa’da genclere kaliteli gecis ve istihdam imkani saglamak i¢in sendikalarin
katilimini destekleme) raporu.

“Review of Policies and Actions for the Integration of the Youth into Trade Unions” (Genglerin Sendikalara Entegrasyonuna
Yonelik Politikalara ve Adimlara Dair Inceleme) bashikl ILO Global Survey

“The future of youth” (Gencligin gelecegi) politika belgesi 2019. “Organise, organise, organise” (Orgiitlen, 6rgiitlen,
orgiitlen) boliimiinden alinmigtir
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https://www.etuc.org/sites/default/files/circular/file/2019-05/CES-Brochure%20The%20Future%20of%20Youth-UK%20def-Basse%20def.pdf
https://www.etuc.org/en/publication/boosting-unions-participation-guarantee-quality-transitions-and-employment-young-people
https://www.ilo.org/actrav/events/WCMS_712779/lang--en/index.htm

SENDIKALARA TAVSIYELER

Potansiyel iiyelerinizi tanimak, onlar1 organizasyonunuza cek-
menin birinci adimidir. Bu nedenle, veriler cok 6nemlidir.

Baz1 sendikalar yasa gore siiflandirilmis olan iiyelik verile-
ri tutmamaktadir. Sonug¢ olarak, bu sendikalar {iiyeliklerinde
genclerin yiizdesini bilmemektedir. Daha da 6nemlisi, bu genc-
lerin esas olarak istihdam edildikleri sektorler ve istihdam tiirii
bakimindan gosterge sunacak verilerden ¢ikarim yapamamak-
tadirlar.

YASA GORE AYRISTIRILMIS UYELIK VERI
TABANI:

1.1. Sendikamzin iiyeleri hakkinda giincel bir veri tabani-
na sahip olmalarim saglaymn. Uyelik kisisel verileri yasa,
isglicii piyasasi sektoriine ve istihdam kosullarina gore si1-
niflandirilmalidir. Bu veriler, sendika iiyesi genclerin net
bir profilini saglamakla kalmaz, genc isglicii piyasasi hak-
kindaki egilimleri de verir. Bu, gencleri hedefleyen kam-

1.2.

1.3.

panyalarin ve egitimlerin olusturulmasinda ¢ok 6nemli
olacaktir. Ayrica, bu bilgilerle sendikalar geng tiyeler ara-
sinda potansiyel liderlik materyalinin belirlenmesinde
daha iyi bir yerde olurlar.

Kisisel veriler hassastir ve gizlilik yonetmelikleriyle yo-
netilir. Bu nedenle, sendikanin gengler hakkinda bu veri-
lerin toplanmasindan ve yonetilmesinden sorumlu ve bu
goreve atanmis bir kisi bulundurmasi 6nerilir. Bu kisi ve-
rilerin analizinden ve egilimlerin belirlenmesinden de so-
rumlu olacaktir.

Genglerin isgiicii piyasasina katilimini belirlemek igin
ulusal veri ve istatistikler gibi kaynaklar1 sektorlere ve i
sozlesmelerine gore kullamn. Isgiicii piyasasinda genclik
profili hakkinda ne kadar bilgi sahibi olursaniz, mesajini-
71 0 kadar daha iyi hedefleyebilir ve onlarin ihtiyaclarini
daha iyi karsilayabilirsiniz.
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Uye kazanmak ve genclerin katilmim saglamak bakinindan
potansiyel iiyelere aktif bicimde hitap etmek 6nemlidir. Pek ¢cok
geng, sendika iglerini bilmemektedir. Bu nedenle, sendikalarin
onlara ulasmak icin ek caba sarf etmesi gerekir.

Pek ¢ok genc ya isgiicii piyasasina girerken zorluklarla karsi-
lagir, ya igsizdir ya da standart dis1 istihdam sekillerinde calig-
maktadir. Bunlarin tiimii potansiyel iiyelerdir.

GENCLERIN KATILIMINI SAGLAMA KONU-
SUNDA:

2.1.

2.3.

2.4.

2.5.

Gengleri erken bir asamadan itibaren dahil edin: hatta is¢i
olmadan 6nce gengclerle konusmak icin okullara, meslek
egitim ve Ogretim enstitiilerine ve tiniversitelere gidin. Ne
kadar erken baglarsaniz, o kadar iyi olur. Bu degerler be-
nimsemeleri ve isgiiciine katildiklarinda uygulamalari ih-
timalini artirmak icin sendikalarin degerlerini tanitin ve
ogretin.

. Uyelik iicretlerini geng iiyeler icin nasil daha erisilebilir ki-

lacagimz kesfedin. Ogrenci tarifesi ve hatta iicretsiz iiyelik
uygulaym. Geng iiyelere indirim veya avantaj kartlar1 da
sunabilirsiniz.

Genglere 6zel hizmetler, issiz gencler ve giivencesiz is-
lerdeki geng isciler gibi farkhi gruplara 6zel hazirlanmig
destek sunun.

Gengleri sendika hareketinin iiyeleri olarak kaydetme he-
defiyle kampanyalar1 genclere odaklayin. Bu, onlara gii-
niimiizde sendikanin 6nemi gosterilerek, onlar1 haklari ve
potansiyel ekonomik avantaj konusunda bilgilendirerek
ve onlara faaliyet alan1 sunarak yapilabilir.

Yeni geng iiyeleri kaydederken, onlara “harika” ve cekici
olarak etkinliklerle ulasarak genclere dost bir yaklasim
olusturun (6rnegin, konserler, festivaller, film etkinlikle-
ri vb.). Genclerin bulunduklar yerlerde hazir olun: katila-
bileceginiz veya organize edebileceginiz ilgili konular ve
sendika “egitimi” ile eglenceyi rahat ve dostane bir ortam-
da birlestiren festivaller veya etkinlikler. Giivencesiz isci-
leri ve igsiz insanlar ele alin.

2.6.

2.7.

2.8.

En cok akran yaklagimi ise yarar. Gengler genclerle konus-
mali; onlar aynm dili konusur ve ayni sorunlar: yasarlar.
Sendikamizdaki geng liyeleri kampanya yapmalari ve diger
genclere ulagsmalar igin yetkilendirin. Sizi bu insanlar ha-
rekete gecirecek, onlara yatirim yapin.

Sosyal sermayenizi kullanin, organizasyonunuzun her bir
iiyesini yeni iiyeleri cekmeye calismalar i¢in tegvik edin.
Yeni iiyeleri ¢ekmek iizere cesitli 6diiller/avantajlarsun-
mak yararh olabilir. Her sendika iiyesi bir sendika yoneti-
cisi olabilir.

Marjinallesmis is¢i gruplarina ulasin. Gengler homojen
bir grup degildir ve aralarinda kendi zorluklari olan belirli
hassas gruplar bulunur. Onlara 6zel destek saglamak ama-
ciyla isgiicii piyasasinda hassas ve yeterli temsil edilmeyen
bu geng isci kategorilerini belirleyin. Onlarin benzersiz du-
rumlarina karsilik gelen belirli farkindalik kampanyalariy-
la ve farkh ortakliklar ve ittifaklar ile yaklasarak onlar or-
ganize edin.

SENDIKA

1
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Mevcut ve potansiyel geng tiyelerin, bir sendikanin galigmasi
hakkinda genclerin anlayabilecegi ve paylasilabilecegi bir dille
bilgilendirilmeleri kritik 6nem tasir.

Sendikalar zaten tiyeleriyle iletisim kuracak farkh arag ve yollara
sahiptir, ancak cogu durumda, bunlar 6zellikle gencler icin tasar-
lanmamigtir. Gengler kendilerini dijital becerilerde ve yetenek-
lerde gelistirmislerdir, baz1 sendika organizasyonlar: bu iletisim
araclarindan halen uzak durumdadir. Okullarda/iiniversitelerde
gencleri hedefleyen sosyal medya araclar ve belirli farkindalik
artirici faaliyetler haricinde, sendikalar genclere ulasmak, onlar1
kaydetmek, organize etmek ve desteklemek icin heniiz net stra-
tejiler olugturmamustir.

ILETiSiIM VE KAMPANYA OLUSTURMA:

3.1. Sendikanin imajina yatirim yapmak esastir. Hareketin neyi
temsil ettigine dair basit ve net bir mesaj, gencleri katilma-
ya hazirlamak icin iyi bir baslangictir.

3.2. Genglerin dilini konusun. Gengleri hedefleyen kampanyala-
rin gencler icin cazip ve ¢ekici olmalari gerekir. Mesajlarini-
zin belirli hedef kitlenize odaklandig: hedefli kampanyalara
yatirim yapin.

3.3. Genglere cazip gelen ve dikkatlerini ceken sosyal medya, vi-
deolar, podcast’ler veya haber biiltenleri gibi iletisim arag-
lar1 kullanin. Gengler interneti yakindan takip ederler ve
stirekli olarak cevrimigidirler.

Genglere belirli ve somut bir yardim sunun, 6rnegin isle
ilgili sorunlar, is yerinde haklarla ilgili sorular vb. duru-
munda danisabilecekleri bir yardim hatt1 veya sohbet hatt.

3-4

.
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4. SENDIKANIZDA GUCLU BIR GENCLIK YAPISI OLUSTURUN

Sendikada bir genclik yapisi olusturmak ve sahip olmak, sadece
gencler i¢in degil, sendikalar i¢in de olumlu sonugclar saglar, 6r-
negin:

> genclerin sendikaya anlaml katilhimlari;

> genglik konularinda sistematik calisma;

> genclik sendikalarinda kapasite gelistirme ve insan kay-
naklarina yatirim.

GENCLIK YAPISI OLUSTURMA:

4.1. Bir genglik yapis1 (GY) olusturun, 6rnegin, geng sendika
aktivistleri icin kalic1 bir yap1 olacak bir Genclik Komitesi.
Sendika organizasyonundan 6zerk olmasi i¢in kendi tiizii-
giine sahip olmalidir. Aym1 zamanda, GY sendika organi-
zasyonundaki tiiziige baglanmalidir. GY ayrica tiiztigiinde

v «
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4.2.

4.3.

belirlenmis, agik¢a tanimlanan ve tiim organizasyon tara-
findan bilinen bir yetkiye sahip olmahdir. GY’nin otono-
misi geng iiyelerin kendileriyle ilgili olan konular tartig-
malari i¢in yetkilendirecektir.

GY iiyeleri i¢in diizenli toplantilar diizenleyin. Toplantilar
fiziksel ve seyahat zaman aliciysa dijital olabilir.

Otonom ve aktif bir GY, genclerden olusan ve gencler i¢in
olan bir agin olusturulmasinda ilk adimdir. Bu tiir bir ag,
hem iiye kaydi icin hem de organizasyonun iletisim ve di-
jitallesme ile ilgili yeni egilimlere uyum saglamasi igin bir
firsattir.




5- GENCLIK YAPINIZA YATIRIM YAPIN

GY'nin igleyebilmesini saglamak i¢in mali, begeri ve maddi kay-
naklara yatirnm yapin. Tamamen operasyonel yapiya ve olumlu
sonuglara yol acabilecek temel kaynaklar: saglayin.

GY’ler normal olarak mali bakimdan bagimsiz organizasyonlar
degildir, kendi kaynaklar1 simirhdir ve sendika organizasyonu-
nun destegine biiylik oranda bagimlidir. Yatirim eksikse, geng-
lerin {iye olmamasi bir siirpriz olmayacaktr.

GENCLIK YAPISINA TAHSIS EDILEN
KAYNAKLAR:

5.1. Ozellikle bir genclik yapisi liderliginin goniillii olarak ca-
listig1 durumda ihtisas gerektiren konularda calisabilecek
ve ¢aligmay1 diizenli olarak izleyecek iicretli bir sekreter-
lik/genclik koordinatorii/genglik gorevlisi bulundurarak
GY'nizi destekleyin. Tam zamanh istihdam edilen, genc-
lerle birlikte ve gencler icin dogrudan ¢alisabilecek bir kisi
calismanin siirekliligini ve kalic1 faaliyetleri saglayabilir.
Bu kisinin ¢calismasi tamamen adanmis olmalidir: gencle-
re hitap edecek, “sahaya” uyacak ve gereken yerde ve za-
manda var olacak belirli mekanizmalari ve stratejileri uy-
gulamaya koymalhdirlar.
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5.2.

5-3-

5.4.

5-5-

GY icin uygun ekipmanla birlikte belirli bir ¢caligma alani
olusturun. Toplanip calisabilecekleri bir yer.

Bir genclik programinin ve faaliyetlerinin uygulanmasi
icin yeterli mali destek saglayin. Ayrica, GY’nin otonomisi
kendi mali kaynaklarini yonetmesi demektir. Bu sekilde,
gencler kendi fikirlerini uygulayabilirler ve sorumluluk da
iistlenebilirler.

Gerekirse, GY'ye ornegin proje teklifi yazma gibi uzman-
lik konusunda yardimei olarak proje fonu, sponsorluklar,
vakiflardan destek seklinde harici mali kaynaklara ulas-
masina yardimel olun.

Genglere ahlaki ve siyasi destek ve faaliyetlere baglilik, gi-
rigsimleri sunun.
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6. GENCLIK YAPILARININ KARAR VERME
SURECLERINE KATILIMI

Genglerin sendikalara katilimi, sadece artan pasif iiyeligi he-

deflememeli, daha ziyade genclerin sendika yapilarina anlamh

katilimlarim saglamay: da hedeflemelidir. Bu, genclik yapisim ~ 6-1. Genclerin sadece genclikle ilgili kpnular degil, tim konu-
sadece gliclendirmeyecek, ayrica sendikanin insan kaynaklari- larla ilgili 6nerilerine agik olun. Onemsiz veya olagandist
na yatirim yapmasina da yardimer olacaktir. goriinebilirler, ancak onlar i¢in 6nemlidir.

Geng iiyeler hala sendikalarin karar verme organlarinda ve sii-  6-2. Geng iscileri sendikalarda karar verme siireclerine daha

reclerinde cok az temsil edilmektedir. Genclerin sendikada- fazla katilmalarim (sendikada) icin gliclendirin, onlar
ki rolii daha belirgin olmaldir. Su anda, onlar icin ¢ok az yer dahil edin ve dinleyin, karar vermeleri i¢in yetki verin, so-
oldugu gortiniiyor, buna siyasi diizey de dahil. rumluluk almalari i¢in firsat taniyin.

6.3. Geng temsilcilerin sendika diizeyinde en yiiksek karar
verme organlarinda konusma ve oylamaya katilmak igin
garantili yetkiye sahip olmalarimi saglayin.

6.4. Genglerin karar verme organlarina katihmlarina dair be-
lirli bir yiizde de genclik kotalarini olusturun.

6.5. Coziimler ve firsatlar saglayan stratejileri/kampanyalari/
eylem planlarim gelistirmek amaciyla karsilagtiklar: so-
runlara ve zorluklara iliskin olarak gencligin goriislerini
isteyin ve dinleyin.

6.6. Daha az resmi karar verme siireclerinde (olagan toplanti-
lar, calisma gruplari vb.) bile, gengligin fikirlerinin dikka-
te alinmasini saglayin.

6.7. Genglik boyutunun tiim sendika stratejilerine ve eylem
planlarina dahil edilmesini saglayi. Genglikle ilgili konu-
lar, organizasyonun olagan calismasiyla birlestirilmelidir.
Sadece firsat sunmak degil, ayrica uygun destek ve bagli-
lik saglamak da 6nemlidir. Bu, gencleri becerilerini ve bil-
gisini artirmalar1 yoniinde motive eder. Ayrica yapi i¢cinde
uygun giiven diizeyi tesis eder.
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7- GENCLER iCIN SENDIiKA POLITIKALARI

Sendika calismasinin genclerin zorluklarimi ve ihtiyaglarini
kapsayici olmasi gerekir. Bu zorluklar bazen ana egilim olmaz
ve genclere veya genglerin sektorlerine 6zel olacaktir. Bu ne-
denle, politikalar hem bu tiirdeki sorunlar1 kapsayict hem de
bunlara 6zel olmalidir.

7.1. Isgiicii piyasasinda genclerin karsilastiklar: zorluklar: ele
alin. Haklarim1 daha iyi desteklemek, isglicli piyasasina
ve kaliteli ve yeni islere erisimi kolaylastirmak igin belirli
politikalar1 ve yasama girisimlerini olusturun. Cirakliklar,
stajyerlikler, geng istihdami, giivencesiz is, platform isi,
genclik iicretleri, sifir saatlik s6zlesmeler, ayrimcilik (yasa
ve diger gerekcelere dayali olarak) vb. gibi konularda poli-

tikalar gelistirin.
TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI
||

7.2.

7.3.

Sendikanin genclere yakinlagmak i¢in ele aldigi konula-
rin kapsamimi genisletin. Genglerin ilgilendikleri alanla-
11 ve sendikalarin galigmasiyla nasil bag kurup, baglanti-
lar yaptiklarini belirleyin. Bu tiir konular arasinda sunlar
olabilir: cevre, gocmenlik, LGBTQI+ konulari, cinsiyet
esitligi, glivencesiz is ve standart dis1 istihdam sekilleri,
platform isi, sosyal adalet vb.

Geng liyeleri sosyal diyaloga, miizakerelere ve toplu is
sozlesmelerine dahil edin.

. Onlar1 daha iyi korumaya yonelik bir arag olabilecek mev-

zuat konusunda arastirmaya yatirnm yapin (konvansiyon-
lar dahil olmak iizere, ulusal ve uluslararasi). Ayrica, size
gencleri ve ihtiyaclarini resmi makamlar ve diger insanlar
icin daha goriiniir kilacak araclar1 da saglayacaktir.

2% YESIL
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8. GENC SENDIKACILARIN KAPASITESINI GELISTIRME

Insan kaynaklarina yatirim, sendikacilarin calismasini ve genc-
lerin isgiicti piyasasindaki durumlarinin iyilesmesini saglaya-
bilecek genclik yapilarini gelistirecektir. Ayn1 zamanda, bu
durum sendikanin ¢alismasina yardimei olur ve sendika tiyele-
rinin uzmanhgini saglar.

KAPASITE GELISTIRME:

8.1.

8.3.

8.4.

Geng sendikacilar sendika tarafindan saglanan 6gretim
faaliyetlerine ve egitime dahil edin. Ayrica, sadece geng
iiyeler icin belirli genclik egitimleri olusturun. Bu egitim-
lerin genclerin ihtiyaclarima ve ilgi alanlarina uygun ol-
masini saglayin. Marjinallesmis genclerin karsilanmasi
gereken belirli ihtiyaclarinin oldugunu aklimizda tutun.

. Geng sendikacilara yurtdisinda sendika egitimlerine ka-

tilma ve akranlarindan yeni uygulamalari 6grenme firsat-
larimi saglayin.

Geng sendikacilarin toplu sézlesme, savunuculuk ve lobi-
cilik konusunda kapasite gelistirmelerine yatirnm yapin.
Cogunu pratik yaparak ogrenecekler, bu nedenle onlar:
bu siireclere dahil edin.

Yeni geng tiyelere akil hocaligi ve kogluk yoluyla yatirim
yapin ve bilgi transferini saglayin.
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9. iS BIRLIGINI VE AG KURMAYI TESVIiK EDIN

Farkh organizasyonlarla ittifaklar kurmak, bir sendika Genclik
Yapisin roliinii, goriiniirliigiinii ve erisimini giiclendirmenin
yani1 sira uzmanlhklarim artirabilir.

ITTIFAKLAR KURMAK:

9.1. Genglik aglariniz1 ¢ikarin ve ortakliklar kurmak icin orga-
nizasyonlar1 belirleyin — sendikalar genglik sorunlar1 s6z
konusu oldugunda siklikla is birligi yapabilecekleri ortak-
lar1 bulabilirler. Genglik konseyleri pek ¢ok iilkenin yani
sira bolgesel ve yerel diizeylerde aktiftir.

9.2. Konuya 6zel konularda ortaklik yapin. Genglik, cinsiyet,
esitlik, cevre vb. konularda calisan sendikanin ¢alismasi-
na katkida bulunabilecek farkl yerel/ ulusal/ uluslararasi

organizasyonlar bulunur. Ayni zamanda, bu sendika erisi- @

minin goriintirliigiint artirir ve hatta yeni iiyeliklerle bile

sonugclanabilir. @

ra genglik katilimi konusundaki bilgiyi iyi uygulamalarla ,?%

9.3. Farkh iilkelerde veya federasyon diizeyinde sendikala-
birlikte toparlayin ve paylasin. Bu 6rnekleri kendi organi-
zasyonunuzda uygulamaya koyun.

9.4. Geng sendikacilarin uygulamalar1 paylasabilecekleri, ak-
ranlarindan 6grenebilecekleri ve kendi yerel/ulusal dii-
zeylerinde de uygulayabilecekleri fikirler alabilecekleri

bolgesel ve Avrupa diizeyinde geng sendikacilarin katili-
mini destekleyin.
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